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บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 
 

การประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดดําเนินการระหวางวันที่ 31 สิงหาคม – 

2  กันยายน 2553 โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จาก

รายงานการประเมินตนเองในรอบปการศึกษา 2552 (1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553) และได

รวบรวมขอมูลเพิ่มเติม จากการสัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ผูบริหารวิทยาเขต อาจารย นิสิต 

ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต และบุคลากรสายสนับสนุน  โดยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซึ่งอยูในกลุมของ

มหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย มีระบบกลไกการประกันคุณภาพ  9 องคประกอบ จํานวน 62 

ตัวบงชี้ ซึ่งมีความสอดคลองกับตัวบงชี้และเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.)  ใน  9  องคประกอบ   จํานวน  41 ตัวบงชี้   สอดคลองกับตัวบงชี้ และเกณฑมาตรฐานของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  (สมศ.) ใน 7 มาตรฐาน   

จํานวน 43 ตัวบงชี้ และสอดคลองกับตัวชี้วัด ของสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

ใน 4 มิติ  

สําหรับการพิจารณาตัดสินผลยึดตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ดังนี้   

ผลการประเมิน    

    ≤  1.50  การดําเนินงานของหนวยงานยังไมไดคุณภาพ             

1.51 - 2.00  การดําเนินงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับพอใช 

2.01 - 2.50  การดําเนินงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับดี   

2.51 - 3.00  การดําเนินงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับดีมาก 

 

ผลการประเมินในภาพรวมตามมาตรฐานของ สกอ. อยูในระดับดีมาก   คาเฉลี่ยเทากับ 2.59 

และผลการประเมินระบบของมหาวิทยาลัย ในภาพรวม อยูในระดับดีมาก   คาเฉลี่ยเทากับ 2.56 
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สรุปคะแนนเฉลี่ยตามองคประกอบคุณภาพ  มาตรฐานอุดมศึกษา และมุมมองดานการบริหารจัดการ  
จําแนกตามปจจัยนําเขา  (Input)  กระบวนการ (Process)  และผลผลิต (Output)  ดังนี้ 
 
 ตาราง ป 2. สรุปคะแนนเฉลี่ยตามองคประกอบคุณภาพ 9 องคประกอบ  
 

 
 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย 
  
 

             ผลการประเมิน 
< 1.5 การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 

1.51-2.00 การดําเนินงานคุณภาพระดับพอใช 

2.01-2.50 การดําเนินงานคุณภาพระดับดี 

2.51-3.00 การดําเนินงานคุณภาพระดับดีมาก 

41 ตัวบงช้ีของ สกอ. 62 ตัวบงช้ีของ มก. 

  
  

องคประกอบ 
คุณภาพ 

  
  
  I P O รวม I P O รวม 

ตัวบงช้ี สกอ. ตัวบงช้ี มก. 

1.  ปรัชญา ปณิธาน 

วัตถุประสงคและ

แผนงาน 

- 3.00 3.00 3.00 - 3.00 3.00 3.00 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

2.  การเรียนการสอน 1.50 2.40 2.50 2.15 1.33 2.40 2.71 2.17 คุณภาพดี คุณภาพดี 

3.  การพัฒนานิสิต - 3.00 - 3.00 - 3.00 3.00 3.00 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

4.  การวิจัย 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

5.  การบริการทาง

วิชาการแกสังคม 
3.00 3.00 2.50 2.75 3.00 3.00 2.67 2.86 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

6. การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
- 3.00 - 3.00 2.00 3.00 3.00 2.67 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

7.  การบริหารและ

จัดการ 
2.00 2.20 3.00 2.44 2.67 2.20 3.00 2.55 คุณภาพดี คุณภาพดีมาก 

8.  การเงินและ

งบประมาณ 
- 3.00 - 3.00 1.67 3.00 2.00 2.17 คุณภาพดีมาก คุณภาพดี 

9.  ระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพ 
- 3.00 3.00 3.00 - 3.00 3.00 3.00 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

คาเฉลี่ย 2.00 2.67 2.77 2.59 2.11 2.71 2.80 2.56 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

ผลประเมิน พอใช ดีมาก ดีมาก ดีมาก   ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก   
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ตาราง ป 3. สรุปคะแนนเฉลี่ยตามมาตรฐานการอดุมศึกษา     
 

 
 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย 
  
 

ผลการประเมิน 
< 1.5 การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 

1.51-2.00 การดําเนินงานคุณภาพระดับพอใช 

2.01-2.50 การดําเนินงานคุณภาพระดับดี 

2.51-3.00 การดําเนินงานคุณภาพระดับดีมาก 

41 ตัวบงช้ีของ สกอ. 62 ตัวบงช้ีของ มก. 

  
 มาตรฐาน 

  
  
  I P O รวม I P O รวม 

ตัวบงช้ี สกอ. ตัวบงช้ี มก. 

1. มาตรฐานดาน
คุณภาพบัณฑิต - - 2.50 2.75 - - 2.67 2.67 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

2. มาตรฐานดานการ
บริหารจัดการการ
อุดมศึกษา 

          

ก. มาตรฐานดาน 

ธรรมาภิบาลของการ

บริหารการอุดมศึกษา 
2.00 2.80 3.00 2.81 2.11 2.82 2.86 2.59 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

ข. มาตรฐานดาน 

พันธกิจของการบริหาร

การอุดมศึกษา 
2.00 2.67 2.75 2.47 2.11 2.73 2.86 2.56 คุณภาพดี คุณภาพดีมาก 

3. มาตรฐานดานการ
สรางและพัฒนา
สังคมฐานความรู 
และสังคมแหงการ
เรียนรู 

- 2.00 - 2.00 - 2.00 - 2.00 คุณภาพพอใช คุณภาพพอใช 

คาเฉลี่ย 2.00 2.67 2.77 2.59 2.11 2.71 2.80 2.56  คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

ผลประเมิน พอใช ดีมาก ดีมาก ดีมาก  ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก   
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ตาราง ป 4. สรุปคะแนนเฉลี่ยในมุมมองดานการบริหารจัดการ 
 

 
 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย 
  
 

ผลการประเมิน 
< 1.5 การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 

1.51-2.00 การดําเนินงานคุณภาพระดับพอใช 

2.01-2.50 การดําเนินงานคุณภาพระดับดี 

2.51-3.00 การดําเนินงานคุณภาพระดับดีมาก 

41 ตัวบงช้ีของ สกอ. 62 ตัวบงช้ีของ มก. 

  
มุมมองดาน 

การบริหารจัดการ 
  
  
  I P O รวม I P O รวม 

ตัวบงช้ี สกอ. ตัวบงช้ี มก. 

1. ดานนิสิตและผูมี

สวนไดสวนเสีย 
2.00 2.67 2.57 2.53 1.67 2.71 2.70 2.55 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

2. ดานกระบวนการ

ภายใน  
2.00 2.71 3.00 2.73 2.00 2.75 3.00 2.79 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

3. ดานการเงิน 3.00 3.00 - 3.00 2.13 3.00 2.50 2.33 คุณภาพดีมาก คุณภาพดี 

4. ดานบุคลากรการ

เรียนรูและ

นวัตกรรม 
1.67 2.50 3.00 2.42 2.33 2.57 3.00 2.56 คุณภาพดี คุณภาพดีมาก 

คาเฉล่ีย 2.00 2.67 2.77 2.59 2.11 2.71 2.80 2.56 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

ผลประเมิน พอใช ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก   
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ผลการประเมินคุณภาพภายในของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
ผลการประเมินคุณภาพตาม 9 องคประกอบ 41 ตัวบงชี้ของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.)  อยูในระดับดีมาก  คะแนนเฉลี่ยเทากับ  2.59    ซึ่งพิจารณาจาก  3  มุมมอง ไดแก 

ปจจัยนําเขา (Input)  กระบวนการ (Process)  และผลผลิต (Output)   สรุปไดดังนี้ 

1. คะแนนเฉลี่ยตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน  พบวา ดานที่ไดผลการประเมินระดับดีมาก มี  

7  ดาน คือ  องคประกอบที่  1   องคประกอบที่   3 – 6   และองคประกอบที่ 8 - 9    สําหรับผลการประเมิน

ในระดับดี มี 2  ดานคือ องคประกอบที่ 2  และ 7 

2. คะแนนเฉลี่ยตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พบวา มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิตอยูในระดับดี

มาก  มาตรฐานดานการบริหารจัดการอุดมศึกษา ซึ่งแบงเปน 2 มาตรฐานยอย ไดแกมาตรฐานดานธรรมาภิ

บาลของการบริหารการอุดมศึกษา อยูในระดับดีมาก  และมาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการ

อุดมศึกษา อยูในระดับดี  สําหรับมาตรฐานดานการสรางและพัฒนาสังคมความรูและสังคมแหงการเรียนรู  

อยูในระดับพอใช 

3. คะแนนเฉลี่ยตามมุมมองดานการบริหารจัดการ พบวา ดานที่ไดผลการประเมินในระดับดีมาก  

คือ ดานนิสิตและผูมีสวนไดสวนเสีย  ดานกระบวนการภายใน  ดานการเงิน   สําหรับดานบุคลากรการเรยีนรู

และนวัตกรรม  อยูในระดับดี 

 
ผลการประเมินคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ผลการประเมินคุณภาพตาม 9 องคประกอบ 62 ตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร    อยูใน

ระดับดีมาก  คะแนนเฉลี่ยเทากับ  2.56    ซึ่งพิจารณาจาก  3  มุมมอง ไดแก ปจจัยนําเขา (Input)  

กระบวนการ (Process)  และผลผลิต (Output)   สรุปไดดังนี้ 

1. คะแนนเฉลี่ยตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน  พบวา ดานที่ไดผลการประเมินระดับดีมาก มี  

7  ดาน คือ  องคประกอบที่  1   องคประกอบที่   3 – 7   และองคประกอบที่ 9    สําหรับผลการประเมินใน

ระดับดี มี 2  ดานคือ องคประกอบที่ 2  และ 8 

2. คะแนนเฉลี่ยตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พบวา มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิตอยูในระดับดี

มาก  มาตรฐานดานการบริหารจัดการอุดมศึกษา ซึ่งแบงเปน 2 มาตรฐานยอย ไดแกมาตรฐานดานธรรมาภิ

บาลของการบริหารการอุดมศึกษา อยูในระดับดีมาก  และมาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการ

อุดมศึกษา อยูในระดับดีมาก เชนกัน  สําหรับมาตรฐานดานการสรางและพัฒนาสังคมความรูและสงัคมแหง

การเรียนรู  อยูในระดับพอใช 

3. คะแนนเฉลี่ยตามมุมมองดานการบริหารจัดการ พบวา ดานที่ไดผลการประเมินในระดับดีมาก  

คือ ดานนิสิตและผูมีสวนไดสวนเสีย  ดานกระบวนการภายใน  และดานบุคลากรและการเรียนรูและ

นวัตกรรมสําหรับดานการเงิน  อยูในระดับดี 
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โดยคณะกรรมการไดพิจารณาผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พบวามีจดุแข็ง  

จุดที่ควรพัฒนา และคณะกรรมการไดใหขอเสนอแนะเพือ่การพัฒนาในภาพรวม ดังนี ้

 
จุดแข็งในภาพรวม 

1. มีระบบและกลไกในการสงเสริมกิจกรรมนิสิตที่มีประสิทธิภาพ ทําใหนิสิตทุกคนไดรับการพัฒนา

ตนเองทุกดาน 

2. มีระบบความสัมพันธระหวางรุนพี่รุนนองที่มีความตอเนื่องมายาวนาน จนกลายเปนวัฒนธรรมที่

เปนอัตลักษณของชาวเกษตรศาสตร 

3. การวิจัยที่มีความโดดเดน แตมีลักษณะกระจุกตัว ถาสามารถกระจายความโดดเดนไปยังสาขาวิชา

ตางๆ และวิทยาเขตทั้งหมด ก็จะทําใหมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยใน

ระดับโลกได 

4. มีการใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพที่หลากหลายครอบคลุมเกือบทุกสาขา 
 
จุดที่ควรพัฒนาในภาพรวม 

1. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรจํานวน 382 หลักสูตรที่ดําเนินการในปการศึกษา 2552 แตมีหลักสูตรเกือบ 

50% ที่ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรตามที่ สกอ. กําหนดไว 

2. ระบบฐานขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย เพื่อการตัดสินใจของผูบริหารและการประกันคุณภาพ

ยังไมแสดงถึงการนําไปใชในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ขาดแผนการปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจําปที่สอดคลองกับภารกิจทั้ง 4 ดานและยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย ที่เปนรูปธรรม  

4. การบริหารทรัพยากรบุคคล ยังไมสอดคลองกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 
ขอเสนอแนะในภาพรวม 

• สภามหาวิทยาลัย 
1. สภามหาวทิยาลัยควรมีบทบาทในการกําหนดทิศทางและเปาหมายเชิงรุกของการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยใหเปนรูปธรรม 

2. สภามหาวทิยาลยัควรมีบทบาทในการสงเสริมและสนับสนุนทุนวิจัยแกอาจารยใหสอดคลองกับ 

 อัตลักษณของมหาวิทยาลยัวิจัย โดยคํานงึถึงการกระจายในระดับคณะและภาควชิา 
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• ผูบริหาร 
1. ผูบริหารควรมีแผนที่ชัดเจนในการเพิ่มสัดสวนของอาจารยวุฒิปริญญาเอก โดยเฉพาะแผนพัฒนา

อาจารยที่มีวุฒิปริญญาโท ใหเปนวุฒิปริญญาเอก รวมทั้งการจัดทําแผนขับเคลื่อนใหเปนรูปธรรม

ภายในเวลาที่ชัดเจน 

2. ควรสงเสริมใหผูบริหารสถาบันและระดับคณะรวมกันจัดทําแผนยุทธศาสตรในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยรวมกันทั้งแผนระยะกลางและระยะยาว 

3. ควรเรงรัดระบบฐานขอมูลสารสนเทศใหเปน e-University 

4. มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนปฏิบัติงาน  (Action Plan) ประจําป แยกจากแผนปฏิบัติงาน 4 ป ให

สอดคลองกับภารกิจหลักทั้ง 4 ดาน และยุทธศาสตร ใหเปนรูปธรรมชัดเจน เพื่อนํามาใชในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร ไปสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ  

 

• การขับเคลื่อนไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
1. การสนับสนุนใหอาจารยปริญญาโท ศึกษาตอระดับปริญญาเอกในประเทศ โดยไดรับทุนสงเสริม

จากมหาวิทยาลัยทุกคน เมื่อสําเร็จการศึกษาปริญญาเอกแลว ใหสนับสนุนเขาโครงการ Post 

Doctoral Program ในมหาวิทยาลัยตางประเทศ ซึ่งจะเปนการประหยัดงบประมาณไดจํานวนมาก 

2. การสรางบรรยากาศในการทํางานวิจัยและสงเสริมใหอาจารยผลิตผลงานทางวิชาการ เพื่อพัฒนา
ตําแหนงทางวิชาการอยางตอเนื่อง โดยกําหนดแนวทางชัดเจนวาอาจารยที่สําเร็จปริญญาเอก ควร

มีผลงานขอตําแหนง ผศ. ภายใน 2 ป และอาจารยปริญญาโท ตองมีผลงานขอตําแหนง ผศ. 

ภายในเวลา 5 ป โดยเฉพาะอาจารยพนักงาน ควรใชเกณฑการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการเปนสวน

หนึ่งของการตอสัญญาจาง 

3. ควรจัดทรัพยากรสนับสนุนและสงเสริมอาจารยในวิทยาเขตใหมีโอกาสพัฒนาผลงานทางวิชาการ
เสมอภาคกับวิทยาเขตบางเขน 

4. ควรจัดโครงการสนับสนุนอาจารยที่วิทยาเขตบางเขนและวิทยาเขตอื่นๆ ใหมีโอกาสเปลี่ยนสถานที่

สอนระหวางกัน เพื่อเพิ่มพูนประสบการณและความรู ความเขาใจระหวางวิทยาเขตใหดีข้ึน 

5. ควรสงเสริมการจัดทํา MOU กับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเอเชียที่เนนความรวมมือในการพัฒนา

อาจารย โดยเฉพาะทุนการศึกษาระดับ ปริญญาเอกใหมากขึ้น 

6. มหาวิทยาลัยควรเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหมีขีดความสามารถสูงขึ้น โดยเฉพาะในกลุม

มหาวิทยาลัยวิจัยฯ  โดยเนนใหชัดเจนวาจะมีความโดดเดนอันดับ 1  อันดับ 2 และอันดับ 3 ใน

สาขาใดบางและภาพโดยรวมจะอยูในลําดับที่เทาไรใน 9 แหง 
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• การเรียนการสอน 
1. การจัดการเรียนการสอนคณะเกษตร ควรมุงเนนหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตใหสําเร็จไปเปนเกษตรกรชั้น

นําของประเทศนอกเหนือจากหลักสูตรที่มุงเนนการผลิตนักวิชาการดานการเกษตรเหมือนที่เปนมา

ในอดีต 

2. ในฐานะที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับภูมิทัศน (Landscape) 

โดยตรง ดังนั้น ถึงแมวาวิทยาเขตบางเขนจะมีความรมร่ืนดวยแมกไมก็ตามแตผูบริหารควรเนนการ

พัฒนาภูมิทัศนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหเปนแบบอยางของมหาวิทยาลัยที่มีภูมิทัศน

สวยงามที่สุดในประเทศไทย 

3. มหาวิทยาลัยฯ ควรรวมมือกับเครือขายจัดประกวดผลงานวิจัยของนิสิตใหเปนที่ประจักษแพรหลาย 

เพื่อเปนการสงเสริมและบมเพาะนักวิจัยที่มีศักยภาพในอนาคต 

4. มหาวิทยาลัยควรสงเสริมโครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน เพื่อสราง civic 

society โดยจัดใหมีโครงการพัฒนารวมกัน เพื่อใหอาจารยและนิสิตมีโอกาสใชความรูในการพัฒนา

ชุมชนในโลกแหงความเปนจริงรวมกับชุมชนโดยตรง 

5. มหาวิทยาลัยควรเนนหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนที่เพิ่มทักษะการคิด การวิเคราะหและ

สังเคราะหแกนิสิตทุกหลักสูตร 

6. สงเสริมใหนิสิตสามารถ Transfer หนวยกิตวิชาการเรียนระหวางวิทยาเขตไดทุกวิทยาเขต โดย

กําหนดหนวยกิตไมเกิน 1 ภาคการศึกษา และไมจํากัดวาจะตองเปนปสุดทายที่สําเร็จการศึกษา

เทานั้น เพื่อใหนิสิตไดมีประสบการณที่หลากหลายมากขึ้น 

 

• การวิจัย 
1. การวิจัยควรเนนทั้งการวิจัยเพื่อสรางองคความรูและการวิจัยประยุกตเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิต

สินคาและบริการที่เพิ่มมูลคาการผลิตของประเทศใหสอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต

ดานตางๆ 

2. การวิจัยของวิทยาเขตควรเนนการตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นใหมีศักยภาพและสอดคลองกับความ
ตองการของทองถิ่นอยางแทจริง 
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บริบทของมหาวิทยาลัย 
 

1.   ประวัติความเปนมา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เปดสอนหลักสูตรทางการเกษตรเปนแหงแรก

ของประเทศไทย โดยถือกําเนิดจากโรงเรียนฝกหัดครูประถมกสิกรรมเมื่อ พ.ศ. 2460 ตอมาไดขยายและยก

ฐานะขึ้นเปนวิทยาลัยเกษตรศาสตร และพัฒนาตอมาจนกระทั่งกอต้ังเปนมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมี

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรฉบับแรก เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2486 ระหวาง พ.ศ.2486 – 

2504 มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  รวม  6 ฉบับ  และพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.2541 คือฉบับปจจุบัน ไดประกาศใน  ราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา 

เลม 115 ตอนที่ 15 ก วันที่ 24 มีนาคม พ.ศ.2541 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดดําเนินภารกิจเพื่อสนองนโยบายการกระจายโอกาสทาง

การศึกษาของรัฐบาลใน 4 วิทยาเขตหลัก คือ วิทยาเขตบางเขน วิทยาเขตกําแพงแสน วิทยาเขตศรีราชา      

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร และมีโครงการจัดตั้งวิทยาเขตอีก 1 แหง คือ โครงการจัดตั้ง

วิทยาเขตสุพรรณบุรี  

 
2.   ปรชัญา  วิสยัทัศน  ภารกิจ  และวตัถุประสงค  
 

2.1  ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนสถาบันที่มีปณิธานมุงมั่น ในการสั่งสมเสาะแสวงหา และ

พัฒนาความรูใหเกิดความเจริญงอกงามทางภูมิปญญา ที่เพียบพรอมดวยวิชาการ จริยธรรม และคุณธรรม 

ตลอดจนเปนผูชี้นําทิศทางสืบทอดเจตนารมณที่ดีของสังคม เพื่อความคงอยู ความเจริญ และความเปน

อารยะของชาติ 
 

2.2  วสิัยทศัน 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

มีผลงานเปนที่ยอมรับในมาตรฐานสากล เปนแกนนําในการระดมภูมิปญญา เพื่อพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

และมีอํานาจตอรองในประชาคมโลก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

13 

2.3  ภารกิจ 
สะสมภูมิปญญา สรางและพัฒนาองคความรูที่หลากหลาย สรางคนที่มีปญญา รูเหตุรูผล 

อยูในคุณธรรม มีจิตสํานึกเพื่อสวนรวม ตลอดจนสรางผลงานที่มีมาตรฐาน สามารถแขงขันไดในตลาดโลก 

โดยมีการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ รวมพัฒนากับชุมชนและรับผิดชอบตอ

สังคม เพื่อเปนกลไกสําคัญในการนําประเทศไปสูความผาสุกและมั่นคง 

 
 2.4  วัตถุประสงค 

1. พัฒนาคุณภาพมาตรฐานดานการศึกษาและการวิจัยในศาสตรและศิลปทุกสาขาวิชา
อยางทัดเทียม ตอเนื่อง  และเปนสากล  ทั้งนี้โดยผดุงความเปนเลิศทางวิชาการในสาขาเกษตรศาสตร  

ส่ิงแวดลอม  และการพัฒนาที่ยั่งยนื 

2. เปนแหลงวิชาการที่ เขมแข็งของประเทศ   สามารถชี้นําทางดานเกษตรกรรม  

อุตสาหกรรม ธุรกิจและบริการ  เพื่อสรางความเจริญแกสังคม  และเศรษฐกิจของประเทศ  

3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารใหมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ประหยัด คลองตัว

โปรงใส  และตรวจสอบได  เนนความเปนธรรมใหแกบุคลากร  และสรางเสริมจิตสํานึกที่ตองรับผิดชอบตอ

สังคม 

4. เปนแกนนําในการพัฒนาชุมชนและสมาชิกชุมชนทุกวัยใหสามารถพึ่งพาตนเองไดโดย
ระดมและผสมผสานความรูชุมชนทองถิ่นกับวิทยาการสมัยใหมเปนภูมิปญญาไทย  โดยใชชองทางจัด

การศึกษา  การบริการวิชาการ  และถายทอดเทคโนโลยีสูภูมิภาคอยางมีประสิทธิภาพ 
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3.   โครงสรางองคกรและการบรหิาร 
  

 

 

 

 

 

 

 

สภามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

อ.ก.ม.มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการสงเสริม

กิจการมหาวทิยาลัย 

สภาขาราชการ 

ผูชวยอธกิารบด ี

ผูอํานวยการกอง 
คณบด/ีผูอํานวยการ 

คณะ/สถาบนั/สํานัก/วทิยาลยั/ศูนย 
คณะกรรมการ 

คณะ/สํานัก/สถาบนั/วทิยาลยั/ศูนย 

รองคณบด/ีรองผูอํานวยการ 

คณะ/สํานัก/สถาบนั/วทิยาลยั/ศูนย 

ผูชวยคณบด/ีผูชวยผูอํานวยการ 

คณะ/สํานัก/สถาบนั/วทิยาลยั/ศูนย 

หัวหนาภาควชิา/ฝาย เลขานุการ 

คณะ/สถาบนั/สํานัก/วทิยาลยั/ศูนย 

อธิการบด ีที่ประชุมคณบดี 

รองอธิการบด ี
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4.  ขอมูลทั่วไปของหนวยงาน 

นิสิต 
ในปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีจํานวนนิสิตทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ 

รวมจํานวนทั้งสิ้น  56,437  คน โดยมีนิสิตเขาใหมทุกระดับการศึกษา จํานวนทั้งสิ้น 17,696 คน  และมี

ผูสําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2552 จํานวนทั้งสิ้น  13,373 คน  

บุคลากร 
ในปการศึกษา  2552  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีบุคลากรปฏิบัติงานทุกประเภท  

รวมทัง้สิ้น 7,988 คน โดยมีขาราชการ จํานวน 2,518 คน พนกังาน (เงนิรายไดและเงินงบประมาณ) จํานวน 

3,314 คน  พนักงานราชการ จํานวน 96 คน  ลูกจางประจํา จาํนวน 1,114 คน ลูกจางชัว่คราว จํานวน 756 

คน ลูกจางชาวตางประเทศ จํานวน 86 คน ผูทรงคุณวฒุิพิเศษ จํานวน 86 คน  และ ผูมีความรู

ความสามารถพิเศษ จาํนวน 18 คน   สวนอาจารยประจาํทีท่ําหนาที่ผลิตบัณฑิต (ไมนับอาจารย รร.สาธิตฯ) 

มีจํานวน 2,441 คน  มีสัดสวนคุณวุฒิตรี : โท : เอก = 3.27 : 45.92 : 50.79 และสัดสวนตําแหนงทาง

วิชาการ อ.: ผศ. : รศ. : ศ. = 54.69 : 22.49 : 21.22 : 1.60 

หลักสูตร 

ในปการศึกษา 2552  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปดสอนหลักสูตรและสาขาวิชา รวมทั้งสิ้น  

369  หลักสูตร  จํานวน  393  สาขาวิชา พรอมทั้งไดดําเนินการเปดสอนหลักสูตรใหม ซึ่งเปนหลักสูตรภาค

ปกติ  15  หลักสูตร และดําเนินการปรับปรุง จํานวน  43  หลักสูตร 

การวิจัย 

ในปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีโครงการวิจัยจํานวนทั้งสิ้น 1,658 โครงการ 

และมีงบประมาณในการทําวิจัย จํานวนทั้งสิ้น  1,403,022,959 บาท 

5.  ระบบประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดดําเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อใหเปนไปตามที่ พ.ร.บ. 

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดไว  โดยไดใชกลยุทธการใหความรูเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพแก

บุคลากร พรอมๆ กับดําเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ โดยพิจารณาความหลากหลายในภารกิจของ

หนวยงานภายในและวัฒนธรรมการดําเนินงานภายใน และอาศัยหลักการของระบบการประกันคุณภาพ 

(Quality Assurance) เปน 3 ข้ันตอน ไดแก การควบคุม (Control) ตรวจสอบ (Audit) และประเมิน 

(Assessment) ทั่วทั้งองคกรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดพัฒนาระบบประกันคุณภาพขึ้นเองเปน 2 รูปแบบ 

คือ 
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1. ระบบประกันคุณภาพสําหรับคณะวิชา ซึ่งจัดการเรียนการสอนเปนหลัก ประกอบดวย 9 

องคประกอบ 

2. ระบบประกันคุณภาพสําหรับหนวยงานสนับสนุนการเรียนการสอน  ประกอบดวย  

6 องคประกอบ 

สําหรับการดําเนินงานประกันคุณภาพ ทั้ง 2 ระบบ มหาวิทยาลัยไดกําหนดความรับผิดชอบไวที่  3 

ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย คณะวิชา และหนวยงานภาควิชา/ฝาย/ศูนย/สถานี ทั้งนี้ โดยมีการกําหนดตัว

บงชี้ตรวจสอบ  ตัวบงชี้ประเมินและเกณฑมาตรฐานของมหาวิทยาลัยของทั้ง 2 ระบบ เพื่อติดตาม  การ

ดําเนินงานและการพัฒนาของหนวยงานอยางตอเนื่อง  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง กลาวคือ 

เมื่อเสร็จส้ินจากการตรวจสอบ/ประเมินคุณภาพภายในทุกปการศึกษา  จะมีการติดตามขอขอมูลปอนกลับ

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ประเมินคุณภาพภายใน และหนวยงาน

ตางๆ ที่รับการตรวจสอบ/ประเมิน เพื่อนําขอมูลและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานมาพัฒนาปรับปรุง 

รวมทั้งไดมีการพิจารณาความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก การ

กําหนดตัวบงชี้จากสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) ตัวชี้วัดของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร) ซึ่งเปนกลไกการปรับปรุงอยาง

ตอเนื่องตามวงจร PDCA 
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วิธีการประเมิน 
 

วัตถุประสงคในการประเมิน 
1. ตรวจสอบและประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามระบบและกลไกที่กําหนดขึ้นและ

ตามมาตรฐานที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ทั้งนี้โดยการวิเคราะห/เปรียบเทียบผล

การดําเนินงานตามตัวบงชี้ในทุกองคประกอบคุณภาพวาเปนไปตามเกณฑและไดมาตรฐานที่กําหนดไว 

2. เพื่อใหมหาวิทยาลัยทราบสถานภาพของตนเอง อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพไปสูเกณฑและมาตรฐานที่ต้ังไว 

3. เพื่อใหมหาวิทยาลัยทราบจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา  ตลอดจนไดรับขอเสนอแนะในการ

พัฒนาการดําเนินงาน เพื่อสงเสริมจุดแข็งและพัฒนาจุดที่ควรปรับปรุงของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 
 

การวางแผนการประเมิน 
1. การเตรียมและวางแผนกอนการตรวจเยี่ยมของผูประเมิน   คณะกรรมการการประเมินได

กําหนดตารางวันเวลาที่จะเขาประเมิน  โดยตกลงรวมกันกับสํานักประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย  และ

เมื่อไดรับรายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยแลว คณะกรรมการการประเมินศึกษารายงานการ

ประเมินตนเองตามที่ไดรับมอบหมาย     โดยในวันแรกประธานประชุมชี้แจงคณะกรรมการประเมิน  ถึง

วิธีการประเมิน การศึกษาเอกสาร  และตกลงรวมกันในการเขียนรายงาน 

2. การดําเนินการระหวางการตรวจเยี่ยมของผูประเมิน  คณะกรรมการประเมินไดดําเนินการ

ตามลําดับ ดังนี้ 

 คณะกรรมการการประเมินพบผูบริหารและทีมงานในวันแรกของการประเมิน  ประธานชี้แจง

วัตถุประสงคของการประเมิน กําหนดเวลาการประเมิน และแนะนําคณะผูประเมิน  อธิการบดีแนะนํา

ผูบริหารของมหาวิทยาลัย  และบรรยายสรุปผลการเนินงานของมหาวิทยาลัยใหคณะผูประเมินทราบ 

การสัมภาษณ  ไดดําเนินการสัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ผูบริหารวิทยาเขต  ผูแทน

อาจารย  ตัวแทนนิสิต ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต  และบุคลากรสายสนับสนุน 

ศึกษาเอกสารหลักฐาน จากรายงานการประเมินตนเอง คูมือตางๆ ผลการประเมินคุณภาพ

ภายในแตละหนวยงาน  และหลักฐานเชิงประจักษ 

3.  การดําเนินงานหลังการตรวจเยี่ยม 

 สรุปผลการประเมินและนําเสนอดวยวาจา  ใหผูบริหาร  คณาจารย  และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย รับทราบและรวมอภิปรายผลการประเมิน  

 สรุปรายงานประเมิน  จัดทํารูปเลมสงใหกับอธิการบดี และสํานักประกันคุณภาพของ

มหาวิทยาลัย 
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สรุปผลการประเมิน 
 

y   ผลการประเมินคุณภาพตาม 9 องคประกอบ 62 ตัวบงชีข้องมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร  

ตาราง ป1  ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในรายองคประกอบและตัวบงชี้  

ผลการดําเนินงาน 
บรรลุ

เปาหมาย 
คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง 3 = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
มก. 

   เปาหมาย  
 ปการศึกษา 

2552 
ตัวหาร 

ผลลัพธ 
2 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวม   2.65 2.56 
องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงค และแผนงาน 3.00 3.00 

1.1 ระดับ 7 ระดับ 7 3 3 3 

33 1.2 
รอยละ 90 

36 
91.67% 3 3 3 

1.3 ระดับ 5 ระดับ 5 3 3 3 

องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน  2.33 2.17 

2.1 ระดับ 6 ระดับ 5 2 3 2 

2.2 ระดับ 6 ระดับ 7 3 3 3 

2.3 ระดับ 4 ระดับ 3 2 3 1 

1 2.4 ไมนอยกวารอยละ 

10 ของหนวยงาน

ทั้งหมด 27 
3.70% 2 1 1 

1,240  

2,441  
50.80% 

1,121  

2,441  
45.92% 

80  

2.5 ป.เอก อยู

ระหวาง 40-

59%, ป.ตรี < 

5% 

2,441  
3.28% 

3 2 2 
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ผลการดําเนินงาน 
บรรลุ

เปาหมาย 
คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง 3 = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
มก. 

   เปาหมาย  
 ปการศึกษา 

2552 
ตัวหาร 

ผลลัพธ 
2 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

 

1,106  

 

ผศ. รศ. ศ. 

รวมกันรอยละ

45-69 และรศ.≥ 

30  

2,441  

45.31% 

549 ผศ.รอยละ  

45-69  2,441 
22.49% 

518 
รศ.รอยละ ≥10  

2,441 
21.22% 

39 

 

2.6 

ศ.รอยละ ≥ 10 
2,441 

1.60% 

2 1 1 

2.7 ระดับ  5 ระดับ 5 3 3 3 

2.8 5 ขอ 5 ขอ 3 3 3 

4,485 2.9 
รอยละ 80 

5,542 
80.93% 3 3 3 

4,126 2.10 
รอยละ 92 

4,237 
97.38% 3 2 2 

2.11 คาเฉลี่ย ≥ 3.95 คาเฉลี่ย 3.84 2 3 3 

611 2.12 
รอยละ 0.55 

102,183 
0.60% 3 2 2 

797 2.13 
รอยละ 85 

927 
85.98% 3 2 2 

2.14 50  ชิ้นงาน 54 3 3 3 

1,099 2.15 
รอยละ 68 

1,099 
100.00% 3 3 3 

2.16 รอยละ 82 223 58.38% 2 1 1 
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ผลการดําเนินงาน 
บรรลุ

เปาหมาย 
คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง 3 = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
มก. 

   เปาหมาย  
 ปการศึกษา 

2552 
ตัวหาร 

ผลลัพธ 
2 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

382 

2.17 คาเฉลี่ย 4.30 คาเฉลี่ย 4.37 3 3 3 

248,112,060.52  2.18 7,000  

บาทตอคน 59,704.87 
4,155.64 2 1 1 

องคประกอบที่ 3  การพัฒนานิสิต  3.00 3.00 

3.1 ระดับ 8 ระดับ 8 3 3 3 

3.2 ระดับ 4 ระดับ 4 3 3 3 

3.3 ระดับ 5 ระดับ 5 3 3 3 

43,090  3.4 
รอยละ 100 

44,163  
97.57% 2 3 3 

องคประกอบที่ 4  การวจิยั  3.00 3.00 

4.1 6 ขอ 6 ขอ 3 3 3 

4.2 5  ขอ 5 ขอ 3 3 3 

1,403,022,959.00 4.3     400,000     

บาทตอคน 2,375.00 
590,746.51 3 3 3 

1,892.00 4.4 
รอยละ 45 

2,375.00 
79.66% 3 3 3 

1036 4.5 
รอยละ 30 

2653 
39.05% 3 3 3 

1,248  4.6 
รอยละ 50 

2,375  
52.55% 3 3 3 

1,514  4.7 
รอยละ 60 

2,375  
63.75% 3 3 3 
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ผลการดําเนินงาน 
บรรลุ

เปาหมาย 
คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง 3 = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
มก. 

   เปาหมาย  
 ปการศึกษา 

2552 
ตัวหาร 

ผลลัพธ 
2 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

องคประกอบที่ 5  การบรกิารทางวชิาการแกสังคม   2.86 2.86 

5.1 ระดับ 5 ระดับ 6 3 3 3 

1,931  5.2 
รอยละ 30 

2,441 
79.11% 3 3 3 

2,248 5.3 
รอยละ 92 

2,174 
103.40% 3 3 3 

4.05 5.4 
รอยละ 80 

5.00  
81.04% 3 2 2 

5.5 5 ขอ 5 ขอ 3 3 3 

232,085,352.99 5.6                

300,000  บาท

ตอคน 2,174.00 
106,754.99 2 3 3 

1,218,704,809.12 5.7                

300,000  บาท

ตอคน 2,174.00 
560,581.79 3 3 3 

องคประกอบที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 2.67 2.67 

6.1 ระดับ 4 ระดับ 4 3 3 3 

1,228.00  6.2 
รอยละ 4 

33,878.16  
3.62% 2 3 3 

 

40,142,879.28 

6.3 

รอยละ 0.56 
   6,171,735,726.00 

  

0.65% 3 2 2 

องคประกอบที่ 7 การบริหารและจัดการ 2.73 2.55 

7.1 5 ขอ 4 ขอ 2 3 2 

7.2 ระดับ 4 ระดับ 4 3 3 3 

7.3 ระดับ 4 ระดับ 1 2 1 1 
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ผลการดําเนินงาน 
บรรลุ

เปาหมาย 
คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง 3 = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
มก. 

   เปาหมาย  
 ปการศึกษา 

2552 
ตัวหาร 

ผลลัพธ 
2 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

7.4 ระดับ 5 ระดับ 3 2 2 2 

7.5 ระดับ 6 ระดับ 2 2 3 2 

7.6 ระดับ 5 ระดับ 5 3 3 3 

151 

2,653 
5.69% 

114 

7.7 รอยละ 4.60 

และอยางนอยรอย

ละ 50 ของรางวัล

ผลงานวิชาการ 

หรือวิชาชีพ เปน

รางวัลดานวิจัย 151 
75.50% 

3 3 3 

7.8 ระดับ 5 ระดับ 5 3 3 3 

7.9 ระดับ 8 ระดับ 8 3 3 3 

76,204,123.00 7.10  26,603 

บาทตอคน 2,441 
31,218.40 3 3 3 

3,672 7.11 
รอยละ 74 

3,672 
รอยละ 100 3 3 3 

องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 2.17 2.17 

8.1 ระดับ 7 ระดับ 7 3 3 3 

8.2 ระดับ 5 ระดับ 5 3 3 3 

3,326,717,260.00 8.3 
รอยละ 40 

8,991,999,554.00 
37.00% 2 2 2 

3,961,919,888.00 8.4 60,800  

บาทตอคน 57,899.76 
68,427.22 3 2 2 

4,901,484,894.14 75,000 บาทตอ 

FTES 56,974.71 
86,029.13 

12,748.00 

8.5 

คลาดเคลื่อนระหวาง 

5% ถึง 9.99% ของ

เกณฑ หรือระหวาง -

5% ถึง -9.99% ของ

เกณฑ 

73,281.14 
17.40% 

2 1 1 
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ผลการดําเนินงาน 
บรรลุ

เปาหมาย 
คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง 3 = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
มก. 

   เปาหมาย  
 ปการศึกษา 

2552 
ตัวหาร 

ผลลัพธ 
2 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

994,411,382.00 8.6 
รอยละ 15 

6,171,735,726.00 
16.11% 2 2 2 

องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3.00 3.00 

9.1 ระดับ 7 ระดับ 7 3 3 3 

9.2 ระดับ 6 ระดับ 7 3 3 3 

9.3 ระดับ 5 ระดับ 5 3 3 3 
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ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน 

ตาราง ป 2  ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย  
องคประกอบ  ปจจัย

นําเขา  
กระบวนการ  ผลผลิต รวม  

ผลการ
ประเมิน 

1.  ปรัชญา ปณิธานวัตถุประสงค และ 

     แผนการดําเนินการ 
- 3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

2.  การเรียนการสอน  1.33 2.40 2.71 2.17 ด ี

3.  กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา  -  3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

4.  การวิจัย  3.00 3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

5.  การบริการวิชาการแกสังคม  3.00 3.00 2.67 2.86 ดีมาก 

6.  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  2.00 3.00 3.00 2.67 ดีมาก 

7.  การบริหารและการจัดการ  2.67 2.20 3.00 2.55 ดีมาก 

8.  การเงินและงบประมาณ  1.67 3.00 2.00 2.17 ด ี

9.  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  -  3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

รวม 2.11 2.71 2.80 2.56 ดีมาก 

ผลการประเมิน ดี ดีมาก ดีมาก   
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ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ตาราง ป 3 ผลการประเมนิตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
มาตรฐาน  ปจจัย 

นําเขา 
กระบวนการ  ผลผลิต 

รวม 
ผลการ
ประเมิน 

1. มาตรฐานดานคุณภาพบณัฑิต (6) - - 2.67 2.67 ดีมาก 

1. มาตรฐานดานการบริหารจัดการ
อุดมศึกษา (54)      

  

  
  

    ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาลของ 

          การบริหารการอุดมศึกษา (27)  
2.11 2.82 2.86 2.59 ดีมาก 

   ข. มาตรฐานดานพันธกิจของการ 

        บริหารการอุดมศึกษา (27) 
2.11 2.73 2.86 2.56 ดีมาก 

3. มาตรฐานดานการสรางและพัฒนา 

    สังคมฐานความรูฯ (2) - 2.00 - 2.00 พอใช 

รวม 2.11 2.71 2.80 2.56 ดีมาก 

ผลการประเมิน ดี ดีมาก ดีมาก   
 
ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมมุมองดานการบริหารจัดการ 
ตาราง ป 4  ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในตามมุมมองดานการบริหารจัดการ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
มุมมองดานการบริหารจัดการ  ปจจัย 

นําเขา 
กระบวนการ  ผลผลิต 

รวม 
ผลการ
ประเมิน 

1. ดานนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย 1.67 2.71 2.70 2.65 ดีมาก 

2. ดานกระบวนการภายใน  2.00 2.75 3.00 2.79 ดีมาก 

3. ดานการเงิน 2.13 3.00 2.50 2.33 ดี 

4. ดานบุคลากรการเรียนรูและ  

    นวัตกรรม 
2.33 2.57 3.00 2.56 ดีมาก 

รวม 2.11 2.71 2.80 2.56 ดีมาก 

ผลการประเมนิ ดี ดีมาก ดีมาก   
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y   ผลการประเมินคุณภาพตาม 9 องคประกอบ 41 ตัวบงชีข้องสํานกังานคณะกรรมการการ 
      อุดมศึกษา (สกอ.) 

ตารางที่ ป 1  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในรายองคประกอบและตัวบงชี้  

ผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง 3 = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
สกอ. 

เปาหมาย   
ปการศึกษา 

2552 ตัวหาร 
ผลลัพธ 

2 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวม   2.71 2.59 
องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงค และแผนงาน 3.00 3.00 

1.1 ระดับ 7 ระดับ 7 3 3 3 

33 
1.2 รอยละ 90 

36 
91.67% 3 3 3 

องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 2.38 2.15 

2.1 ระดับ 6 ระดับ 5 2 3 2 

2.2 ระดับ 6 ระดับ 7 3 3 3 

2.3 ระดับ 4 ระดับ 3 2 3 1 

1 2.4 ไมนอยกวารอยละ 

10 ของหนวยงาน

ทั้งหมด 27 
3.70% 2 1 1 

1,240  ป.เอก อยู

ระหวาง 40-59% 2,441  
50.80% 

1,121  
ป.โท  

2,441  
45.92% 

80  

2.5 

ป.ตรี < 5% 
2,441  

3.28% 

3 2 2 

1,106  ผศ. รศ. ศ. 

รวมกันรอยละ45-

69 และรศ.≥ 30  2,441  
45.31% 

549 
ผศ.รอยละ 45-69  

2,441 
22.49% 

518 

2.6 

รศ.รอยละ ≥  10  
2,441 

21.22% 

2 1 1 



 

27 

ผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง 3 = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
สกอ. 

เปาหมาย   
ปการศึกษา 

2552 ตัวหาร 
ผลลัพธ 

2 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

39 
 ศ.รอยละ ≥  10 

2,441 
1.60%    

2.7 ระดับ  5 ระดับ 5 3 3 3 

2.8 5 ขอ 5 ขอ 3 3 3 

4,485 
2.9 รอยละ 80 

5,542 
80.93% 3 3 3 

4,126 
2.10 รอยละ 92 

4,237 
97.38% 3 2 2 

2.11 
คาเฉลี่ย ≥  

3.95 
คาเฉลี่ย 3.84 2 3 3 

617 
2.12 รอยละ 0.55 

102,183 
0.60% 3 2 2 

797 
2.13 รอยละ 85 

927 
85.98% 3 2 2 

องคประกอบที่ 3  การพัฒนานิสิต  3.00 3.00 

3.1 ระดับ 8 ระดับ 8 3 3 3 

3.2 ระดับ 4 ระดับ 4 3 3 3 

องคประกอบที่ 4  การวจิยั  3.00 3.00 

4.1 6 ขอ 6 ขอ 3 3 3 

4.2 5  ขอ 5 ขอ 3 3 3 

1,403,022,959.00 
4.3 

 400,000     

บาทตอคน 2,375.00 
590,746.51 3 3 3 

1,892.00 
4.4 รอยละ 45 

2,375.00 
79.66% 3 3 3 

1,036 

4.5 รอยละ 30 2,653 

 

39.05% 3 3 3 
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ผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง 3 = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
สกอ. 

เปาหมาย   
ปการศึกษา 

2552 ตัวหาร 
ผลลัพธ 

2 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

องคประกอบที่ 5  การบรกิารทางวชิาการแกสังคม 2.75 2.75 

5.1 ระดับ 5 ระดับ 6 3 3 3 

1,931  
5.2 รอยละ 30 

2,441 
79.11% 3 3 3 

2,248 
5.3 รอยละ 92 

2,174 
103.40% 3 3 3 

4.05 
5.4 รอยละ 80 

5.00  
81.04% 3 2 2 

องคประกอบที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 3.00 3.00 

6.1 ระดับ 4 ระดับ 4 3 3 3 

องคประกอบที่ 7 การบริหารและจัดการ 2.67 2.44 

7.1 5 ขอ 4 ขอ 2 3 2 

7.2 ระดับ 4 ระดับ 4 3 3 3 

7.3 ระดับ 4 ระดับ 1 2 1 1 

7.4 ระดับ 5 ระดับ 3 2 2 2 

7.5 ระดับ 6 ระดับ 2 2 3 2 

7.6 ระดับ 5 ระดับ 5 3 3 3 

151 

2,653 
5.69% 

114 

7.7 รอยละ 4.60 

และอยางนอยรอย

ละ 50 ของรางวัล

ผลงานวิชาการ 

หรือวิชาชีพ เปน

รางวัลดานวิจัย 151 
75.50% 

3 3 3 

7.8 ระดับ 5 ระดับ 5 3 3 3 

7.9 ระดับ 8 ระดับ 8 3 3 3 
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ผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง 3 = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
สกอ. 

เปาหมาย   
ปการศึกษา 

2552 ตัวหาร 
ผลลัพธ 

2 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 3.00 3.00 

8.1 ระดับ 7 ระดับ 7 3 3 3 

8.2 ระดับ 5 ระดับ 5 3 3 3 

องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3.00 3.00 

9.1 ระดับ 7 ระดับ 7 3 3 3 

9.2 ระดับ 6 ระดับ 7 3 3 3 

9.3 ระดับ 5 ระดับ 5 3 3 3 
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ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน 

ตาราง ป 2  ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
องคประกอบ  ปจจัย

นําเขา  
กระบวนการ  ผลผลิต 

รวม  
ผลการ
ประเมิน 

1.  ปรัชญา ปณิธานวัตถุประสงค และ 

     แผนการดําเนินการ 
- 3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

2.  การเรียนการสอน  1.50 2.40 2.50 2.15 ดี 

3.  กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา  -  3.00 -  3.00 ดีมาก 

4.  การวิจัย  3.00 3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

5.  การบริการวิชาการแกสังคม  3.00 3.00 2.50 2.75 ดีมาก 

6.  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  -  3.00 - 3.00 ดีมาก 

7.  การบริหารและการจัดการ  2.00 2.20 3.00 2.44 ดี 

8.  การเงินและงบประมาณ  -  3.00 -  3.00 ดีมาก 

9.  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  -  3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

รวม 2.00 2.67 2.77 2.59 ดีมาก 

ผลการประเมิน พอใช ดีมาก ดีมาก   
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ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ตาราง ป 3 ผลการประเมนิตามมาตรฐานการอุดมศกึษา 
 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
มาตรฐาน ปจจัย

นําเขา  
กระบวนการ  ผลผลิต 

รวม  
ผลการ
ประเมิน 

1. มาตรฐานดานคุณภาพบณัฑิต (4) - - 2.50 2.75 ดีมาก 

2. มาตรฐานดานการบริหารจดัการ

อุดมศึกษา(35)     
  

  
  

    ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาลของการ

บริหารการอุดมศึกษา (16)  
2.00 2.80 3.00 2.81 ดีมาก 

   ข. มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหาร

การอุดมศึกษา (19) 
2.00 2.67 2.75 2.47 ดี 

3. มาตรฐานดานการสรางและพัฒนาสังคม

ฐานความรูฯ (2) 
- 2.00 - 2.00 พอใช 

รวม 2.00 2.67 2.77 2.59 ดีมาก 

ผลการประเมนิ พอใช ดีมาก ดีมาก   
 
 
ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมมุมองดานการบริหารจัดการ 
ตาราง ป 4  ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในตามมุมมองดานการบริหารจัดการ 
 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
มุมมองดานการบริหารจัดการ ปจจัย

นําเขา  
กระบวนการ  ผลผลิต 

รวม  
ผลการ
ประเมิน 

1. ดานนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย 2.00 2.67 2.57 2.53 ดีมาก 

2. ดานกระบวนการภายใน  2.00 2.71 3.00 2.73 ดีมาก 

3. ดานการเงิน 3.00 3.00 - 3.00 ดีมาก 
4. ดานบุคลากรการเรียนรูและนวัตกรรม 1.67 2.50 3.00 2.42 ดี 

รวม 2.00 2.67 2.77 2.59 ดีมาก 

ผลการประเมิน พอใช ดีมาก ดีมาก   
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สรุปจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะตามรายองคประกอบ 
 
องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 
จุดแข็ง 
 มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการไดบรรลุตามเปาประสงคที่ต้ังไว รวมทั้งมีการรายงานและติดตาม

ผลเสนอผูบริหารเปนระยะๆ 

 
จุดที่ควรพัฒนา 

ไมพบแผนการปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจําปที่สอดคลองกับภารกิจทั้ง 4 ดานและยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย ที่เปนรูปธรรม สะทอนใหเห็นวามหาวิทยาลัยไมมีระบบในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรไปสู

การปฏิบัติ 

 
ขอเสนอแนะ 

มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนปฏิบัติงาน  (Action Plan) ประจําป แยกจากแผนปฏิบัติงาน 4 ป ให

สอดคลองกับภารกิจหลักทั้ง 4 ดาน และยุทธศาสตร ใหเปนรูปธรรมชัดเจน เพื่อนํามาใชในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร ไปสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ  
 
 
องคประกอบที่ 2 การเรียนการสอน 
จุดแข็ง 

มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกที่เอื้อใหกับคณะวิชาในการดําเนินการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอนอยางจริงจัง ทําใหคณาจารยมีความกระตือรือรนตอการทําวิจัยในชั้นเรียน  

 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรจํานวน 382 หลักสูตรที่ดําเนินการในปการศึกษา 2552 แตมีหลักสูตรเกือบ 

50% ที่ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ. 

2. การติดตามตรวจสอบและประเมินกิจกรรมการเรียนการสอนที่ไดรับการสนับสนุนจากผูทรงคุณวุฒิ
หรือชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัยและการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการมีสวนรวมของบุคคล 

องคการและชุมชนภายนอกในการพัฒนาหลักสูตรไมครบทุกหลักสูตร 

3. สัดสวนของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการมีเกณฑอยูในระดับข้ันต่ํา 

4. การลงทะเบียนดวยระบบออนไลน ซึ่งนิสิตสามารถลงทะเบียนเรียน โดยไมไดผานการพิจารณา

อนุมัติจากอาจารยที่ปรึกษาและการเก็บคาธรรมเนียมแบบเหมาจาย  มีผลกระทบตอการจัด
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แผนการเรียนของนิสิต ทําใหเกิดการถอนวิชา (drop out ในวิชาพื้นฐานจํานวนมาก สงผลกระทบ

ตอการบริหารจัดการสอนของวิชาพื้นฐานในคณะวิชาตางๆ  

5. ถึงแมวาผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตจะมีผลอยูในเกณฑที่นาพอใจมาก (3.94) แต

มีขอสังเกตจากผลสํารวจดานทักษะทางภาษาอังกฤษที่ตองการใหเรงพัฒนาเพิ่มข้ึน 
 
ขอเสนอแนะ 

1. มหาวิทยาลัยควรเรงพัฒนาหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร (TQF) เพื่อใหสามารถ

ไดมาตรฐานของเกณฑหลักสูตรอยางครบถวน กอนปการศึกษา 2555  

2. ควรมีการติดตามตรวจสอบและประเมินกิจกรรมการเรียนการสอนที่ไดรับการสนับสนุนจาก
ผูทรงคุณวุฒิหรือชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัยและการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการมีสวนรวม

ของบุคคล องคการและชุมชนภายนอกในการพัฒนาหลักสูตรใหครบทุกหลักสูตร 

3. มหาวิทยาลัยควรมีระบบและกลไกในการเพิ่มสัดสวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารย
ใหเปนไปตามเกณฑ 

4. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหแนวปฏิบัติของระบบการลงทะเบียนออนไลนและการจายคาธรรมเนียม
แบบเหมาจาย เพื่อใหระบบอาจารยที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสอดคลองกัน และแกปญหาการถอน

วิชา (drop out) ในวิชาพื้นฐาน  

5. มหาวิทยาลัยควรมีการสงเสริมทักษะทางดานภาษาอังกฤษและภาษาอื่นๆ ที่สงผลตอการไดงานทํา 

นอกเหนือจากที่มีในหลักสูตร 

 

 
องคประกอบที่ 3 การพัฒนานิสิต 
จุดแข็ง 

1. มีกลไกและมาตรการสนับสนุนใหนิสิตทํากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ โดยมีงบประมาณ

สนับสนุนในการจัดกิจกรรม และออกใบรับรอง Transcript กิจกรรม 

2. มีโครงสรางการบริหารดานกิจกรรมนิสิตที่ชัดเจน มีผูรับผิดชอบทุกระดับตั้งแตระดับนโยบายสูการ

ปฏิบัติและมีบุคลากรประจํารับผิดชอบทุกคณะทําใหมีการพัฒนากิจกรรมนิสิตอยางตอเนื่อง 
 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. การประเมินโครงการคุณภาพการใหบริการไมครบทุกกิจกรรม 

2. การใหบริการเพื่อพัฒนาประสบการณทางวิชาการและวิชาชีพแกศิษยเกายังมีนอย 
 
 
 



 

34 

ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการประเมินคุณภาพการใหบริการใหครบวงจร PDCA และใหหนวยงานปฏิบัติเปนประจํา 

2. ควรพัฒนาระบบการติดตามศิษย เกา  เพื่อใหขอมูลขาวสาร  และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ประสบการณทางวิชาชีพใหกับศิษยเกา 
 
 
องคประกอบที่ 4  การวิจัย 
จุดแข็ง 

1. มีหนวยงานสงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยของอาจารยและนักวิจัย ไดแก สถาบันวิจัยและพัฒนา 

และสํานักบริการวิชาการที่มีความเขมแข็ง ทําใหมีการผลิตผลงานวิจัยในหนวยงานตางๆ  อยาง

ตอเนื่อง และมีการตอยอดเพื่อใชประโยชนในเชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

2. คณาจารยและนักวิจัยในสาขาวิชาที่มีดวามโดดเดน เชน เกษตร วิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตร   มี

ศักยภาพในการทําวิจัยสูง ทําใหไดรับทุนโครงการวิจัยขนาดใหญและมีผลกระทบตอสังคมสูง และ

ไดรับรางวัลทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

3. ผูบริหารระดับสูงมีความมุงมั่นในการกําหนดนโยบายเพื่อใหมีการผลิตผลงานวิจัยในสาขาวิชา
ตางๆ  เพิ่มข้ึน และมีการบูรณาการในการทําวิจัยในสาขาวิชาตางๆ 

 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. มีจํานวนนิสิตปริญญาเอกนอย เมื่อเทียบกับจํานวนอาจารยที่มีคุณสมบัติในการใหคําปรึกษานิสิต

ปริญญาเอก โดยเฉพาะในบางสาขาวิชาทางดานสังคมศาสตร และในวิทยาเขตบางแหง  ซึ่งทําให

อาจารยไมมีผูชวยวิจัย และสงผลใหไมสามารถทําวิจัยเพื่อใหไดผลงานตีพิมพในวารสารระดับ

นานาชาติไดอยางตอเนื่อง 

2. อาจารยในบางสาขาวิชา และในวิทยาเขตบางแหง มีภาระงานสอน และงานอื่นๆ คอนขางมาก ทํา

ใหไมมีเวลาในการผลิตผลงานวิจัยไดอยางเต็มที่ 

3. มีการกระจุกตัวของผลงานวิจัยในบางสาขาวิชาที่เกาแก โดยเฉพาะที่วิทยาเขตบางเขนและ
กําแพงแสน แตในบางสาขาวิชาโดยเฉพาะดานสังคมศาสตรและวิทยาเขตศรีราชาและเฉลิมพระ

เกียรติ จังหวัดสกลนครยังมีผลงานวิจัยนอยมาก 
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ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการจัดองคกรใหม ที่รับผิดชอบดานการวิจัย เพื่อใหการดําเนินงานมีความตอเนื่องและมี

ประสิทธิภาพสูง เชนรวมสถาบันวิจัยและพัฒนา และสํานักบริการวิชาการในสวนที่เกี่ยวของกับงาน

ทรัพยสินทางปญญา เขาเปนหนวยงานเดียวกัน 

2. ควรกําหนดนโยบายสงเสริมและสนับสนนุการทาํวิจยัของคณาจารยและนักวิจัยในวทิยาเขตศรี
ราชาและเฉลมิพระเกยีรติ จังหวัดสกลนคร เพื่อเพิม่จํานวนผลงานวิจยัในวทิยาเขตดังกลาว 

3. ควรหาแนวทางในการเพิม่จาํนวนนิสิตปริญญาเอก ในสาขาวิชาตางๆ เชน ใชเงนิรายไดของ

มหาวิทยาลยัในการใหทนุนสิิตปริญญาเอก  มีการสรางระบบแรงจูงใจใหอาจารยรับนิสิตปริญญา

เอกมากขึ้น 

4. ควรลดภาระงานสอนของอาจารยในบางสาขาวิชา และวทิยาเขตบางแหง เพื่อใหอาจารยทุมเวลา

ในการทําวิจัยไดอยางเต็มที่ และจะสงผลใหมผีลงานวิจยัเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 

5. ควรมีความรวมมือในการทาํวิจัยของคณาจารยของทั้ง 4 วทิยาเขตอยางเปนรูปธรรม เชน มีระบบพี่

เลี้ยงในการทาํวิจัย โดยเฉพาะใหอาจารยวิทยาเขตบางเขน และกาํแพงแสน เปนพี่เลี้ยงในการทํา

วิจัยของอาจารยวิทยาเขตศรีราชา และเฉลิมพระเกยีรติ จังหวัดสกลนคร  มีการดําเนินการ

โครงการวิจยัขนาดใหญโดยกําหนดคณะวจิัยประกอบดวยคณาจารยของทั้ง 4 วิทยาเขต 

6. ควรหาแนวทางในการทาํวิจยัเชิงบูรณาการสาขาวิชาตางๆ อยางเปนรูปธรรม เชน มกีารจัดตั้ง

โครงการบัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาการทีต่องบูรณาการหลายสาขาวชิา 

7. ควรผลักดันให Kasetsart Journal เปนวารสารระดับนานาชาตทิี่อยูในฐานขอมูล ISI เพื่อแสดงถึง

ศักยภาพในการเปนมหาวทิยาลัยวิจัย 

 
องคประกอบที่ 5 การบริการวิชาการแกสังคม 
จุดแข็ง 

1. มีองคความรูที่หลากหลาย สามารถใหบริการวิชาการครอบคลุมเกือบทุกสาขาวิชา 

2. มีการนําความรูจากการบริการวิชาการมาพัฒนางานวิจัยและการเรียน การสอนอยางตอเนื่อง 
 
จุดที่ควรพัฒนา 

 ระบบและกลไกการใหบริการเปนการแยกสวน ตามความชํานาญของหนวยงาน ยังขาดกลไก

การบูรณาการองคความรูเพือ่ใหบริการ 
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ขอเสนอแนะ 
 ควรมีระบบและกลไกในการสนับสนุนการบูรณาการองคความรูในดานการใหบริการวิชาการและ

การเรียนการสอน โดยมีหนวยงานหลักในการประสานงาน ระหวางผูรับบริการ และผูใหบริการ 

 
 
องคประกอบที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดแข็ง 

1.   มีหนวยงานเพื่อทํากิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมหลากหลาย 

2.   มหาวิทยาลัยฯ ใหความสําคัญตอกิจกรรมนิสิตในดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. ไมมีแผนงานในภาพรวมทางดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

2. มหาวิทยาลัยฯ มีหนวยงานที่หลากหลายในดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม แตขาดความ

เชื่อมโยงของหนวยงาน 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ควรจัดทําแผนงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยโดยคํานึงถึงอัตลักษณของมหาวิทยาลัย เชน การ

เปนวัฒนธรรมทางการเกษตร 

2. ควรมีระบบและกลไกในการเชื่อมโยงการดําเนินงานของหนวยงานที่รับผิดชอบในดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 

 
องคประกอบที่ 7 การบริหารและจัดการ 
จุดแข็ง 
 มหาวิทยาลยัเปดโอกาสใหบุคลากรภายนอกเขามามีสวนรวมในการพฒันามหาวทิยาลัยอยาง

หลากหลายชองทาง ทาํใหไดขอคิดเห็นที่เปนประโยชนตอการดําเนนิงานที่เปนรูปธรรมอยางชัดเจน ทั้งใน

สวนกลางและวิทยาเขต  นอกจากนี้ยงัมีการแตงตั้งคณะกรรมการจากภาคประชาชน ที่ทาํหนาทีก่ําหนด

ประเด็นในการเขามามีสวนรวมของภาคประชาชนในการพัฒนามหาวทิยาลยัและสือ่สารกลับไปยงัภาค

ประชาชน 
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จุดที่ควรพัฒนา 
1. สภามหาวทิยาลัยมีบทบาทนอยมากในการกําหนดทิศทางและเปาหมายที่มหาวิทยาลัยจะตอง

บรรลุตามวิสัยทัศนที่ต้ังไว  โดยดูจากรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลัยพบวาเปนการพิจารณา

งานประจํามากกวางานเชิงนโยบาย นอกจากนี้สภายงัไมใหความสําคัญกับการเสรมิสรางอัต

ลักษณความเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

2. มหาวิทยาลยัไมมีการพัฒนาหรือปรับปรุงแผนการพัฒนามหาวิทยาลยัสูองคกรแหงการเรียนรู  
เพียงแตนําไปกําหนดเปนประเด็นหนึ่งของแผนพฒันาทรัพยากรบุคคลเทานั้น  ทัง้ทีห่นวยงานระดบั

คณะมีการดําเนินการในเรื่องนี้อยางชัดเจน   

3. การบริหารทรพัยากรบุคคลยังไมมีการดําเนินงานในเชิงรุก  ทําใหการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ไมเชื่อมโยงกบัแผนยุทธศาสตรของมหาวทิยาลยัและไมนําไปสูการขับเคลื่อนอัตลักษณของความ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

4. มหาวิทยาลยัเริ่มจัดทําระบบฐานขอมูลกลางเพื่อการตัดสินใจ (BI) โดยมุงหวงัใหมกีารเชื่อม

ฐานขอมูลจากหนวยงานตางๆมาจัดทาํเปนรายงาน เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร แต ณ 

ปจจุบันยงัไมสามารถใชงานไดเต็มระบบ เพราะตองมกีารพัฒนาเพิ่มเติมใหครอบคลุมตอไปอีก

ระยะหนึ่ง ทําใหปจจุบันการรายงานขอมูลทางสถิติสําหรบัการประเมนิในระดับมหาวทิยาลยัยงัมี

ความคลาดเคลื่อนอยูมาก   

5. มหาวิทยาลยัมีการกาํหนดแนวทางในการประเมินผลภายในสถาบนัเพื่อรองรับการประเมินจาก
หนวยงานภายนอก โดยมกีารยืนยัน วิสัยทัศน และประเด็นยทุธศาสตรในระดับคณะ  แตยงัขาด

ความชัดเจนในกระบวนการถายทอดตัวบงชี้และคาเปาหมายลงสูระดบับุคคล  เนื่องจากคณาจารย

ไมสามารถเชือ่มโยงผลการดําเนนิงานของตนเองนาํไปสูการขับเคลื่อนคณะและมหาวทิยาลยัอยาง

มีทิศทางที่เปนหนึ่งเดียวกันได 

6. มหาวิทยาลยัประสบผลสําเร็จในเชิงปริมาณของการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนนุใหมีความรูและ
ทักษะเพิม่ข้ึน แตในดานคุณภาพไมสามารถบอกไดวาบคุลากรที่ไดรับการพัฒนา มคีวามรูและ

ทักษะตรงหรือสอดคลองกับส่ิงที่คณะหรือมหาวิทยาลยัตองการหรือไม เนื่องจากมหาวิทยาลัยไมมี

ขอมูลพื้นฐานของระดับศักยภาพรายบุคคลที่แตละคนตองมีเปรียบเทยีบกับระดับความคาดหวงัที่

มหาวิทยาลยัตองการ ซึง่จะทําใหบุคคลไดรับการพัฒนาในทิศทางทีม่หาวิทยาลยัตองการอยาง

แทจริง 
 
ขอเสนอแนะ 

1. สภามหาวทิยาลัยควรกาํหนดวาระการประชุมใหมีชวงเวลาในการพิจารณาวาระเชงินโยบายเพิม่
มากขึ้น  และอาจแตงตั้งอนกุรรมการสภามหาวิทยาลยัแตละชุดเพื่อพิจารณากลั่นกรองวาระที่เปน

งานประจําและนําเสนอสภาเพื่อทราบ 
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2. การทบทวนแผนพัฒนามหาวทิยาลยัสูองคกรแหงการเรียนรู และใหความสาํคัญโดยแยกออกมา
จากแผนพัฒนาบุคลากร และจัดทําเปนยทุธศาสตรทีม่ีเปาหมายของการไดมาซึ่งองคความรูแตละ

ดานอยางชัดเจน 

3. บุคคลในหนวยงานที่เกีย่วของกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตองมีวธิีคิดและแนวทางในการ

ดําเนนิการในเชิงรุก โดยศึกษาตัวอยางจากการบริหารงานบุคคลของหนวยงานภาคเอกชน จะทาํให

บุคลากรของมหาวิทยาลัยมคุีณภาพที่จะขบัเคลื่อนยทุธศาสตรของมหาวทิยาลยัใหบรรลุเปาหมาย

ในระยะเวลาที่กําหนดได 

4. เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเปนงานทีค่รอบคลุมในภารกิจของงานเชิงยุทธศาสตรดวย ดังนั้น

กองแผนงานจงึนาที่จะเขามามีบทบาทรวมกับสํานักงานตรวจสอบภายใน ทัง้ดานการวางแผน การ

ใหขอมูลเชิงยทุธศาสตร และการวางแนวปฏิบัติเพื่อที่จะจัดการกับความเสี่ยงเหลานั้นไดดียิ่งขึน้ 

5. มหาวิทยาลยัตองเรงใหสํานกับริการคอมพิวเตอรนาํระบบฐานขอมูลกลางมาใชใหรวดเร็วขึ้น 

 

 
องคประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 
จุดแข็ง 

1. มีคณะกรรมการบริหารการเงินและพิจารณา จัดหาผลประโยชนจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

เพื่อชวยในการศึกษาและวิเคราะหความเปนไปไดและพิจารณาแนวทางการนําเงินไปจัดหา

ผลประโยชน รวมทั้งควบคุมดูแลการดําเนินงานเกี่ยวกับการเงินใหอยูในระเบียบวินัยดานการเงิน

และงบประมาณ 

2. มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงานภายนอก ชวยใหเกิด

การประหยัดงบประมาณและเพิ่มประสิทธิภาพการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

 
จุดที่ควรพัฒนา 

 มีคาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนิสิตเต็มเวลา (Unit cost) สูงกวาเกณฑ สะทอนใหเห็นวา

มหาวิทยาลัยมีตนทุนการผลิตนิสิตตอคนสูงกวาเกณฑมาตรฐาน 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการวิเคราะหคาใชจายที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนของนิสิตในแตละกลุมสาขาวชิา เพือ่หา

ลูทางในการบริหารจัดการเพื่อลดคาใชจายใหใกลเคียงกับเกณฑมาตรฐานในแตละสาขาวิชา 

2. มหาวิทยาลัยควรมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการ เพื่อควบคุมคาใชจายในการดําเนินการบาง
รายการที่มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นอยางรวดเร็ว และอาจสรางปญหาภาระคาใชจายในอนาคต เชน 
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คาใชจายสาธารณูปโภคซึ่งเพิ่มข้ึนถึงรอยละ 30 (เพิ่มจาก 247.7 ลานบาทในป 2551 เปน 322 ลาน

บาทในป 2552) 
 
 
องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
จุดแข็ง 
 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่เหมาะสม มีการใหความรูกับนิสิตและนิสิต

สามารถนํา PDCA มาใชในการจัดกิจกรรม มีการกําหนดตัวชี้วัดตามลักษณะของหนวยงานรวมทั้งให

หนวยงานกําหนดตัวชี้วัดของตนเองตามภารกิจ มีการดําเนินการประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง และนําผล

จากการประเมินมาปรับปรุงแกไข 

 
จุดที่ควรพัฒนา 
 ระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพไมเอื้อตอการสืบคนขอมูลหลักฐานการประเมินคุณภาพ

ภายในระดับสถาบัน 

 
ขอเสนอแนะ 

 ควรเรงใหมีการพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพ 
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ภาคผนวก 
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รายนามคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
 

รายนามคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน  ตําแหนง 

1. ศ.ดร.สมบัติ ธํารงธัญวงศ อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร ประธานคณะกรรมการ 

2. รศ.จันทนี  เพชรานนท คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง 

กรรมการ 

3. รศ.ดร.ทวีป  ชัยสมภพ หัวหนาภาควชิาวิศวกรรมและเทคโนโลยี

โยธา สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

กรรมการ 

4. รศ.วิจิตพาณี  เจริญขวัญ รองอธิการบดฝีายประกนัคณุภาพ 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

กรรมการ 

5. นางประไพพิศ  มงคลรัตน ผูอํานวยการสํานักบริหารวิชาการ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

กรรมการ 

6. รศ.ดร.สมศักดิ์  เพรียบพรอม ขาราชการบาํนาญคณะเศรษฐศาสตร  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

กรรมการ 

7. รศ.บพธิ  จารุพันธุ ขาราชการบาํนาญสํานักทะเบียนและ

ประมวลผล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

กรรมการ 

8. รศ.ดร.มิ่งขวัญ  มิ่งเมือง คณะวิทยาศาสตร  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

กรรมการ 

9. นายพิชิตชยั  ผองอุดม ผูอํานวยการสํานักงานอธกิารบดี  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

กรรมการ 

10. รศ.เพ็ญรัตน  หงษวทิยากร รองอธิการบดฝีายวิชาการ     

มหาวิทยาลยัแมโจ 

กรรมการและเลขานุการ 

11. น.ส.นงนาฏ  พวัประเสรฐิ สํานักประกนัคุณภาพ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ผูชวยเลขานุการ 

12. นายธเนศ  ดาวรุงโรจน สํานักประกนัคุณภาพ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ผูชวยเลขานุการ 

13. น.ส. เพชรรัตน  โชครุง สํานักประกนัคุณภาพ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ผูชวยเลขานุการ 
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กําหนดการประเมินคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2553 
วันที่  31 สิงหาคม 2553  -  2  กันยายน  2553     
ณ หองประชุม ชั้น  2  อาคารสารนิเทศ 50 ป  มก. 

 

เวลา รายละเอียด สถานที่ 
  วันอังคารที ่31 สิงหาคม 2553 

08.30 - 09.30 น. คณะกรรมการประชุมปรึกษาหารือรวมกัน หองประชุม 9  

09.00 - 09.30 น. ผูบริหาร และบุคลากร มก.ลงทะเบียน 

09.30 - 10.00 น. -  อธิการบดีแนะนําผูบริหารมหาวิทยาลัย 

-  ประธานกรรมการฯ แนะนํากรรมการ และชี้แจงวัตถุประสงค 

10.00 - 11.00 น. -   ผูบริหาร มก. รายงานผลการดําเนินงานและ แผนพัฒนา มก. 

-   รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพ รายงานระบบประกันคุณภาพของ มก. 

11.00 - 12.00 น. คณะกรรมการฯ ซักถามขอมูลเพิ่มเติม 

หองประชุม 

กําพล อดุลวิทย  

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน หองประชุม 9 

13.00 - 16.30 น. คณะกรรมการฯ ตรวจเอกสารหลักฐาน หองประชุม 9  

  วันพุธที ่1 กันยายน 2553 
09.00 -12.00 น. สัมภาษณผูที่เกี่ยวของ ณ อาคารสารนิเทศ 50 ป ชั้น 2  

09.00  - 10.30 น. 10.30 – 12.00 น.  

กลุมที่ 1 นิสิตปริญญาตรี นิสิตปริญญาโท-เอก หองประชุม 
กําพล อดุลวิทย 

กลุมที่ 2 ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต หองประชุม 6 

กลุมที่ 3 อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน หองประชุม 5 

กลุมที่ 4 กรรมการสภามหาวิทยาลัย กลุมที่ 5     ผูบริหารวิทยาเขต หองประชุม 8 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน หองประชุม 8 

13.00  – 16.30 น. คณะกรรมการฯ สรุปผลการประเมินพรอมวิเคราะหจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะ หองประชุม 8 

  วันพฤหสับดีที่ 2 กันยายน 2553 
09.00 – 12.00 น. คณะกรรมการฯ ประชุมสรุปผลการประเมิน และเตรียมนําเสนอรายงานผลการประเมิน หองประชุม 8 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหาร หองประชุม 8 

13.00 – 15.00 น. คณะกรรมการฯ  รายงานผลการประเมินโดยวาจาตอผูบริหารและบุคลากร มก. หองประชุม 

กําพล อดุลวิทย 

15.00 – 16.00 น. อธิการบดี และผูบริหาร ซักถามแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และปดการประชุม หองประชุม 

กําพล อดุลวิทย 
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การแบงทีมคณะกรรมการประเมินตรวจสอบเอกสารหลักฐาน และสัมภาษณ 
 

องคประกอบที่ กลุมสัมภาษณ กรรมการประเมิน 

1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 
8 การเงินและงบประมาณ 
9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
และผูบริหารวิทยาเขต 

รศ.ดร.สมศักดิ์ เพรียบพรอม 

รศ.วิจิตพาณ ี เจริญขวัญ 

 

2 การเรียนการสอน อาจารย และบุคลากร 
สายสนับสนุน 

รศ.จันทนี  เพชรานนท 

นางประไพพิศ  มงคลรัตน 

3 การพัฒนานสิิต 
5 การบริการทางวิชาการแกสังคม 
6 การทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

นิสิตปริญญาตรี 
นิสิตปริญญาโท-เอก 

รศ.บพิธ  จารุพนัธุ 

นายพิชิตชัย  ผองอุดม 

4 การวิจัย ศิษยเกาและผูใชบัณฑิต รศ.ดร.ทวีป  ชยัสมภพ 

รศ.ดร.มิ่งขวัญ  มิ่งเมือง 

7 การบรหิารและจัดการ 
 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
และผูบริหารวิทยาเขต 

ศ.ดร.สมบัติ ธาํรงธัญวงศ 

รศ.เพ็ญรัตน  หงษวิทยากร 
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สรุปประเด็นสัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ผูบริหารวทิยาเขต  ตัวแทนอาจารย  ผูแทน
นิสิตปริญญาตรี  นิสิตปรญิญาโท-เอก   ศษิยเกา  ผูใชบัณฑิต  และบุคลากรสายสนับสนนุ  

 
การสัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลยั 

 

สภามหีนาทีใ่นการกําหนดนโยบายและยุทธสาสตรของมหาวิทยาลัย 
 สภาใหความสําคัญกับนโยบายการพฒันามหาวิทยาลยัในดานใดบาง :  

- หลักสูตรและการเรียนการสอน กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตรเขมมาก และใชเวลา

พิจารณาในเรือ่งหลักสูตรอยางเต็มที ่ หลายหลกัสูตรที่สงกลับ  จดุเนนของการอนุมัติหลกัสูตรคือ

ความตองการของตลาด ความซ้ําซอน   

- เนื่องจากปจจบัุนปญหาเรื่องหลกัสูตรที่มปีญหาคือเปนหลักสูตรที่ไมเนนทักษะการวิเคราะห จริง

หรือไม 

- นโยบายสหกจิศึกษายงัไมชดัเจน หลายหลักสูตรยังไมไดมีการปรับเนื้อหาหลกัสูตรใหเหมาะสมกบั

การจัดการสหกิจศึกษา 
 

 สภามกีารกําหนดทิศทางของความเปนมหาวิทยาลัยวจิัยดานการเกษตรอยางไร 
- ฝายบริหารใชเงินรายไดสนับสนุนการดําเนนิงานของศนูยเพื่อความเปนเลิศ 4 ศูนย  สภาก็ผลักดนั

และเพิ่มเติมยทุธศาสตรดานอื่นๆ เชนพลังงานทดแทน food safety ที่จะสงออกดวย รวมทั้ง

นวัตกรรมใหมที่จะเขามาชวย 

- สภาใหนโยบายลงมาวาทาํอยางไรจึงจะมคีวามเขมแข็งดานการเกษตรอยางแทจริงตองมี

ความจาํเพาะเจาะจง หลักสตูรตองมีความทันสมยัและคงความเปนเอกลักษณ 
 

 สภามนีโยบายในการผลิตผลงานตีพิมพของคณาจารยอยางไร 
- มีการสนบัสนนุและตั้งเปาหมายไว 1.5 ชิ้นงานตอคน การวิจยัของมหาวทิยาลัยกระจุกตวัไม

กระจาย มีจาํนวนไมนอยในแตละคณะที่ไมผานการประเมิน 

- ตัวอยางของคณะมนุษยศาสตรมีผลงานวจิัยนอยควรหาทางปรับปรุงเพื่อผลิตผลงานใหมากขึน้ 
 

 เนื่องจากตาํแหนงทางวิชาการมีสัดสวนนอยแสดงใหเห็นวาผลงานทางวิชาการไมมีมากพอ 
ไดมีการพูดคุยกันในสภาอยางไรบาง 

- มีการจัดตั้งหนวยงานรองรบักิจกรรมจากคณะไปบางเพื่อเปดโอกาสใหคณาจารยไดทํางานวิจยัมาก

ข้ึน 

- จากการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ อาจทําใหการขอกาํหนด

ตําแหนงทางงวิชาการยากขึน้ การขอชาลง   
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 กรรมการสภามหาวิทยาลยัจากคณาจารยมีความเปนอิสระสงูในการคัดคานหรือเสนอ
ความคิดเห็นอยางสรางสรรค เพื่อการบริหารจัดการที่ดีและธรรมาภิบาล  

- กรรมการสภามหาวิทยาลยัจากคณาจารยมีความเขมแข็งและสามารถใหขอเสนอในที่ประชมุได

อยางอิสระ แตพบวาปจจุบันวาระที่เขาประชุมเปนเรื่องที่เกีย่วของกับงานประจําเปนสวนมาก วาระ

เชิงนโยบายมนีอยเกนิไป ซึง่เปนปญหาสาํหรับผูทรงคณุวุฒิภายนอกที่ตองการพจิารณาในภาพรวม

ของนโยบายมากกวางานประจํา 
 

 ความสามารถในการทําวจิัยของคณาจารยทีส่ามารถไดรับทุนวจิัยจากภายนอก 
- คณาจารยในบางคณะสายวิทยาศาสตรมีศักยภาพเพยีงพอที่จะประสบความสาํเร็จ แตในสายของ

สังคมศาสตร (ดานบริหาร) งานวิจยัมีนอยไมสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

- การรับนักศกึษาภาคพเิศษไมสงผลกระทบตอการทําวิจยั ข้ึนกับวัฒนธรรมขององคกรดวย 
 

 จากจาํนวนอาจารยปริญญาเอกนอยเกินไป สภามนีโยบายอยางไรที่จะใหคณะมีการ
ขับเคลื่อนคณาจารยใหมคุีณวุฒิสูงขึ้นเกิน 50% 

- ไมมีนโยบายในการขับเคลื่อนทิศทางการเพิ่มคุณวุฒิของคณาจารย 
 

 ในอีก 5 ปขางหนา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรจะสามารถบรรลเุปาหมายอะไรบาง 
- อาจจะบรรลุในบางคณะ ความเปนที่ยอมรับในบางสาขาวิชาลดลง 

 

 ในการปรับระดับ World ranking ประมาณลําดับที ่ 400-500  หรือในเรื่องของ FTA สภามี
การกาํหนดนโยบายอยางเปนรูปธรรมหรือไม 

- สภาไมกําหนดออกมาอยางเปนรูปธรรม แตมหาวทิยาลัยมกีารกาํหนดเปนนโยบายกวางๆอยูแลว 

เชนการเพิ่มบัณฑิตศึกษา ซึง่ก็มีขอจํากัดเพราะเปนภาคพิเศษมาก ไมทําวิทยานิพนธ 

- มีคณะกรรมการเรื่อง World ranking  แตไมมีการรายงานใหสภาทราบ 
 

 สภามกีารติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของอธิการบดีและคณบดี ทีม่ีการรายงาน
ตอสภามหาวิทยาลัยไปดําเนินการอยางไร 

-   มีการตั้งคณะกรรมการประเมิน และนําเสนอผลตอมหาวิทยาลัย แตไมมีการติดตามอยางจริงจงั 
 

 สภามกีารติดตามการดาํเนินงานของวทิยาเขตอยางไร 
-   จุดออนของวทิยาเขตคือเร่ืองของงบประมาณ 

 

 สภามกีารกําหนดนโยบายในการแขงขัน (Competitiveness) 
-   ไมมีการพูดถงึ แตพูดในระดบัผูบริหาร 
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การสัมภาษณคณะผูบรหิารวทิยาเขต 
 

 ในฐานะที่มหาวิทยาลัยเกษตรเปน Research university วิทยาเขตมีนโยบายในการ
ดําเนินงานทีส่อดคลองกบัอัตลักษณนี้อยางไร  

- ในชวงเริ่มตนการเปดวทิยาเขต จะเนนการเรียนการสอน การขยายโอกาสการศึกษาในระดบั

ปริญญาตรี และพยายามพัฒนานโยบายในระดับวทิยาเขตใหมีงานวิจัย เปนไปอยางชาๆ มกีาร

จัดตั้งสถาบนัวิจัย/คณะกรรมการวิจยั มารองรับ 

o วิทยาเขตเฉลมิพระเกยีรติ  จังหวัดสกลนคร มีความพรอมในเรื่องของคณาจารย จํานวน

ปริญญาเอกประมาณ 18% มีการดําเนนิงานประสานงาน รวมภารกิจ 

o การทาํ MOU กับตางประเทศเนนที่การทาํวิจัยมากกวาการสงอาจารยไปศึกษาตอ อาจารย

ไมนิยมศึกษาตอในประเทศแถบเอเชีย  และมีการจดัสงไปเรียนโดยอาศัยความสัมพันธ

สวนตัว 

o วิทยาเขตกาํแพงแสน มีความรวมมือกับตางประเทศหลายแหง จงึมนีสิิตแลกเปลี่ยน 
 

 วิทยาเขตมกีารทําแผนอยางชัดเจนในเรื่องของการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณวฒิุและ
ตําแหนงทางวิชาการหรือไม 

- วิทยาเขตมีการกําหนดแผนและเปาหมายในแตละคณะ  

- วิทยาเขตกาํแพงแสนมีการสนับสนนุคณาจารยไปศึกษาตออยางเต็มที่ ปจจุบันมีสัดสวนคณาจารย

ในระดับปริญญาเอก ใกลเคียงกับสวนกลาง และกาํลงัจัดทาํยทุธศาสตรการพัฒนา เพื่อรองรับการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย  รวมทัง้การสงเสริมใหบุคลากรใหมทํางานวจิัย  มีการจัดสรรเงนิรางวัลในการ

เขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
 

 ขีดความสามารถของวิทยาเขตในการคัดเลือกนักศึกษา 
- วิทยาเขตเฉลมิพระเกยีรติ  จังหวัดสกลนคร นิสิตที่รับเขามีคุณภาพ ไดมีโอกาสเลอืกนิสิต 

 

 ยุทธศาสตรของสวนกลางที่มีตอวิทยาเขตควรมีการเปลี่ยนแปลงอยางไร เพื่อใหมีการ
พัฒนาคุณภาพ 

- นโยบายจากสวนกลางควรจดัสรรงบประมาณเกี่ยวกับครุภัณฑงานวิจยัพืน้ฐาน หรือวิจัยขั้นสงู ให

มากขึ้น จะทําใหเกิดขยายผลมากขึ้น 

- วิทยาเขตศรีราชาสามารถเลี้ยงตัวเองได  แตขาดแรงจูงใจบางเรื่องในชีวิตสวนตัว เชน การที่ลูกมี

โอกาสไดเรียนที่โรงเรียนสาธติ 

- วิทยาเขตเฉลมิพระเกยีรติ  จังหวัดสกลนคร ตองการงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเพิม่ข้ึน 
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- สวนกลางมีการจัดตั้ง Advanced Research 3 ศูนย แตไมมีนโยบายในการใหบุคลากรของวทิยา

เขตเขามามีสวนรวมในการดําเนนิงาน เชน การรับรูการดําเนนิงาน หรือการไดรับทุนอุดหนนุการ

วิจัย 
 

 มีนโยบายในการแยกวิทยาเขตออกเปนมหาวิทยาลัยใหมหรือไม 
- ไมมีนโยบาย 

 

 เปาหมายของการผลิตบัณฑิต 
- ในสาขาวิชาเกษตร บัณฑิตที่จบไปกท็าํงานในสาขาที่เกีย่วของกับการเกษตร แตอาชีพทีน่ิสิตไม

เรียนคือครูและเกษตร 

- วิทยาเขตในภมูิภาคมีความยากลาํบากในการบริหารงานมาก  

 

 โครงการจัดต้ังวิทยาเขตสุพรรณบุร ี
- เปนโครงการ มีอาจารยเพียง 7 คน เทานัน้ มีนิสิตเกือบ 1,000 คน นโยบายของมหาวทิยาลยัไมได

จัดสรรงบประมาณมากนกั ใชเฉพาะเงนิรายไดของตนเอง   

- การพัฒนาเปนวทิยาเขตนาจะยาก เพราะไมไดมีงบประมาณเพยีงพอในการพัฒนาเปนอุดมศึกษา 
 

 ความเชื่อมโยงกับชมุชน 
- บัณฑิตที่จบไมออกไปประกอบอาชีพเกษตรกร อาจแสดงใหเห็นวาหลักสูตรที่มหาวทิยาลยัมีอยูนัน้

ไมเหมาะสม ดังนัน้การพัฒนาหลักสูตรใหมที่สงเสริมความรูใหกับเกษตรกรในระยะเวลาสัน้ๆ  อาจ

เปนทางเลือกหนึง่ทีจ่ะทาํใหมหาวิทยาลยัมีสวนพัฒนาชุมชน แตหลักสูตรอาจไมไดมาตรฐานตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ตองพัฒนาตนเองใหมีความเทาเทียมกับสวนกลางทัง้ในเรื่องของคุณภาพและตําแหนงทาง
วิชาการ   

2. จัดทําแผนพฒันาอาจารยที่ชัดเจนรายบคุคล 

3. การทาํ MOU กับมหาวทิยาลัยในเอเซยี  

4. การแลกเปลี่ยนนกัศึกษาระหวางวิทยาเขต จะเปนการสรางโอกาสและประสบการณใหแก นิสิต

ไดสัมผัสสภาพพืน้ที่จริง 

5. มหาวิทยาลยัควรจัดทําโครงการแลกเปลีย่นคณาจารยและนิสิตใหไดมีประสบการณดานการ
เรียนการสอน ในตางวิทยาเขตบาง 
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การสัมภาษณกลุมอาจารย 
 

ประเด็นปญหาที่อาจารยอยากใหมหาวิทยาลัยแกไข 
-  อาจารยมภีาระงานสอนจํานวนมากและในปจจุบันมีเกณฑตางๆ เขามาเปนภาระเพิ่มข้ึน เชน 

งานเอกสารทัง้การประกันคณุภาพ การทาํแผนการสอนตามกรอบ TQF ซึ่งมีความยุงยากมาก และเกณฑ

ตางๆ เหลานี้อาจารยจํานวนมากยังไมเขาใจ จึงตองการใหมหาวิทยาลัยมีการทําใหเขาใจใหมากกวานี ้ 

และในการทํา มคอ.3 ในกรอบ TQF อาจทาํใหเสยีเวลาในการทาํเพราะสิง่ที่เขยีนในแบบฟอรมอาจจะไม

สอดคลองกับการสอนหรือไมไปดวยกนั 

-   มหาวทิยาลัยมีการสนับสนุนใหคณะวชิาตางๆ สนับสนุนใหอาจารยทําวิจัย เชน ในสาขาวิชาทาง

สังคม ทําวจิัยองคความรู วิจยัการสอน และทําวิจัยในชั้นเรียน โดยมีทนุสนับสนนุ แตงานวิจัย 

ดานสังคมศาสตรมีปญหาตอการทาํวิจยัมาก เพราะหวัขอการวิจยัทีเ่กี่ยวของกับบางสาขาวิชาเกีย่วกับวิชา

พื้นฐานและสวนใหญงานวจิัยทางสายสงัคมจะเปนงานบริการวิชาการมากกวา 

-  ปญหาเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และการแตงกายของนสิิตไมเปนไปตามระเบียบของมหาวทิยาลยั 

ถึงแมวาอาจารยจะมีการสอนดานคุณธรรม/จริยธรรม สอดแทรกในการเรียนการสอน แตดวยการขาดวินัย

ในการดูแลกฎระเบียบตางๆ ที่ไมเครงครดัอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอในภาพรวมของมหาวทิยาลยั ทําใหมี

ปญหาที่เกดิกบันักศึกษาหลายเรื่อง ทั้งความประพฤติ ความปลอดภยั การไมใหความเคารพกับผูใหญและ

คุณลักษณะของนิสิตที่พงึประสงคลดลง โดยเฉพาะเรื่องจิตอาสา   

-  ปญหาเรื่องการลงทะเบยีนออนไลนโดยไมตองพบอาจารยที่ปรึกษา ทําใหนิสิตลงทะเบยีนโดยไม

มีแผนการเรียนและการถอนวิชาพืน้ฐานจํานวนมากในชวงหลังสอบกลางภาค ทาํใหนิสิตบางสวนเสียโอกาส

ในการลงทะเบียนตั้งแตตนและทําใหบางวิชาไมมนีิสิตเรียนตอในบางหองหลังสอบกลางภาค มีผลกระทบ

ตอการบริหารจัดการของภาควิชาที่สอนพืน้ฐาน  มหาวิทยาลัยควรมมีาตรการในการจัดการตั้งแตตนเทอม

นอกจากนีป้ญหาการลงทะเบียนออนไลน ทาํใหระบบอาจารยที่ปรึกษาอาจารยไมมปีระสิทธิภาพ แกปญหา

นิสิตที่มีปญหาดานการเรียนไมได เพราะนิสิตมักมาพบอาจารยที่ปรึกษาเมื่อมีปญหาวิกฤต ิ

- การเรียนวชิาพืน้ฐานทางดานวทิยาสาสตรของนิสิตในคณะที่มีศักยภาพแตกตางกนั ทาํใหเกิด

ปญหาการถอนวิชาจํานวนมาก เชน นสิิตบางคณะทีเ่รียนรวมกับนสิิตคณะสัตวแพทยศาสตรหรือคณะทาง

วิทยาศาสตรทําใหนิสิตกลุมที่ดอยกวาเปนฐานคะแนนที่ทาํใหนิสิตกลุมวิทยาศาสตรไดเกรดที่ดีมากคุณภาพ

บัณฑิตที่ดีจะดอยลง ในขณะที่นิสิตกลุมดอยจะตกมากขึ้น จงึควรกําหนดใหเรียนรวมกบัคณะที่มีศักยภาพ

ใกลเคียงกนั 

-   ปญหาเรื่องวิชาที่เนนใหนสิิตเปนศูนยกลางโดยตองทาํโครงงาน เปนปญหากับ FTES สูง เพราะมี

สัดสวนนิสิตตออาจารยที่ปรึกษาจาํนวนมาก ทําใหอาจารยมีเวลาทาํงานวิจัยนอยหรืออาจไมมีผลงานวิจยั

เนื่องจากภาระการสอนและการดูแลโครงงาน ดังนัน้ตัวบงชี้ทีว่ัดงานวจิัยจากจํานวนอาจารยทัง้หมดจึงมีผล

ในทางลบมาก ควรวัดกับบุคลากรหรืออาจารยทีท่ําวิจัยมากกวา  
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- คุณภาพของเด็กทีเ่ขามาต่ําลง (in put) บางสวนเขามาเรียนโดยไมมีเปาหมายหรือความชอบ  

จึงทาํใหมกีารลาออกหรือเปลี่ยนคณะรวมถึงนโยบายของมหาวทิยาลยัตอจํานวนการรับเขาของนสิิตจํานวน

มากขึ้นก็สงผลตอการคัดเลือกเด็กไมไดคุณภาพตามเกณฑทีก่ําหนด ทําใหอาจารยมีภาระตอการจัดการ

เรียนการสอนมากขึ้น และเมื่อเทียบกับจาํนวนอาจารยที่มีอยูในบางคณะไมเพียงพอจึงเปนปญหาที่เพิม่มาก

ข้ึน มหาวทิยาลัยควรมีการทบทวนนโยบายการรับนิสิตที่เพิม่มากขึ้น โดยมหาวทิยาลัยและคณะวิชาตางๆ 

ควรมีการวเิคราะหจุดคุมทนุ นอกจากนี้ยงัมีปญหาจากนโยบายมหาวิทยาลัยในการรับนิสิตทีม่ีลักษณะ

พิเศษ LD ที่ไมมีความพรอมในการสนับสนนุอยางจริงจัง ทาํใหภาควิชาที่เกีย่วของในคณะนัน้ๆ ตอง

แกปญหากันเอง  

- การปรับปรุงหลักสูตรแตละครั้ง ตองมีงานวจิัยสถาบันรองรับ อาจารยไมมีความรูที่จะทาํวิจยั

สถาบนัหรือการวิจัยในชั้นเรียน มหาวทิยาลัยควรมีการเพิ่มพนูความรูใหกับอาจารยบางคณะที่ไมชํานาญใน

การทาํวิจยัดานนีห้รือควรรมหีนวยงานกลางจัดทํา template มาใช  

- ปญหาเรื่องการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ควรมีปรับกฎระเบียบในบางคณะที่เนนวิชาชพี เชน 

วิศวกรรมศาสตร สถาปตยกรรมศาสตร  โดยอาจใชตําแหนงของสภาวิชาชพี คือ สภาวิศวกรหรือสภา

สถาปนิก มาเทียบเทากับเกณฑ ผศ. รศ. เปนตน และที่มีปญหาความแตกตางกนัระหวางเกณฑตําแหนง

ทางวิชาการสายสังคมและสายวทิย คือ สายสังคมจะไมนับบทความที่อาจารยทาํรวมกับนิสิต ยกเวนตองสง

รายงานฉบับเต็ม ในขณะทีส่ายวทิยสงเฉพาะบทความได ความแตกตางนี้ไมมีบอกในคูมือของมหาวิทยาลยั 

ควรมีการทบทวนและสรางความชัดเจน และขอใหมหาวทิยาลยัเรงรัดผลการขอตําแหนงทางวิชาการที่มี

ความลาชามาก บางรายใชเวลามากถงึ 2 ปในการพิจารณา ควรใหแลวเสร็จภายใน 3 เดือน  

- ในบางคณะมีปญหาในระดับบัณฑติศึกษาที่ตองทําวิทยานิพนธแบบแผน ก เพราะนโยบาย 

การเปนมหหาวิทยาลัยวิจัย มีผลตอการจํานวนการจบของนักศึกษานอยและมกีารตกคางมาก เชน คณะ

สถาปตยกรรมศาสตรและผังเมือง ซึ่งคณะตองการแกไขโดยการปรับเปนแผน ข เพื่อชวยเพราะนกัศึกษา

ที่มาเรียนเพื่อตองการจบไปใชในการทํางานระดับทองถิน่มากกวา แตมหาวิทยาลยัไมเอื้อตอการเปดแผน ข  

- งานวจิัยกระจุกตัวกับอาจารยบางกลุม ควรมีการสนับสนุนใหอาจารยใหมทําวิจัยและขอทุน

สนับสนนุเพื่อเปนแรงจูงใจ ปญหาการ citation ผลงานวิชาการในบางคณะจะมนีอย เพราะไมมีฐานขอมูลที่

เปนของคนไทยเอง และระบบการจดสิทธบัิตรลาชา  

-  ทุนวิจัยของบัณฑิตวทิยาลัยที่ใหกับนิสิต เวลาทําสญัญารับทุนอาจารยตองเปนผูรับผิดชอบและ

ควบคมุการตพีิมพผลงานทีท่ํากบันิสิต แตมีปญหาที่อาจารยไมสามารถนับเปนบทความวิจยัได ทัง้ทีก่ารเปน

อาจารยทืี่ปรึกษาและการเขียนบทความเปนการเขียนรวมกนัและอาจารยตองกลัน่กรองมาก  

-  เมื่อมีการประเมินผลการทํางานของอาจารย โดยมหาวิทยาลัยมรีะบบการประเมินอาจารย แต

พบวาการบรหิารจัดการในคณะวิชาตางๆ ไมไดนําผลมาใชเทาที่ควร และผลการประเมินไมมีผลตอการให

คุณใหโทษแตอยางไร  
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-  นิสิตภาคพเิศษในบางคณะมีจํานวนมาก สามารถสรางรายไดใหกบัมหาวทิยาลยัและตัวคณะเอง 

และทําใหอาจารยมีภาระการสอนมากขึน้ แตการคิดภาระงานสอนของอาจารยในภาคพิเศษกลับมสัีดสวนที่

นอยเมื่อเทียบกับภารงานสอนภาคปกติ ทําใหไมสะทอนภาระงานสอนของอาจารยอยางแทจริง ในขณะที่

บางคณะมีสัดสวนของอาจารยมากกกวานสิิต เชน คณะประมง มีอาจารยมากแตไมสามารถมีโครงการภาค

พิเศษทาํใหคณะมีรายไดนอย  

-  ปญหาการเรียนสหกิจศึกษาของสาขาบรหิารธุรกิจทําไดยากมาก เพราะบริษทัทีรั่บเด็กเขาทาํงาน

ไมไดใหโอกาสทํางานจริงในบริษัท ทาํใหไมไดรับประสบการณจริงตามที่ต้ังเปาไว 

-   หนงัสือทางสังคมศาสตรมีจํานวนนอยมาก เมื่อเทียบกับจํานวนเงนิที่คณะโอนใหจํานวนมาก 

- ในการราบรวมขอมูลเพื่อการบริหารจัดการตางๆ หรือเพื่อการประกันคุณภาพควรมีระบบสนับ 

สนุนที่ชวยในการใหขอมูลของอาจารย ทีจ่ะชวยลดภาระการทํางานของอาจารย 

-  กิจกรรมนิสิตรับนองมีความยืดยื้อมาก ทําใหมีเวลาเรยีนนอยลง สงผลตอการเรียน และในการทํา

กิจกรรมนิสิตมีชมรมนิสิตบางชมรมที่มีความเชื่อแปลกๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความเชื่อในสังคมของนิสิต 

อยากใหกองกจิการนิสิตมาชวยดูแล 

-  ปญหาความคับแคบของอาคารของบางคณะ ที่ไมเพยีงพอกับการเรียนการสอน ซึ่งการขยายหรือ

สรางใหม มนีโยบายของมหาวิทยาลัยทีค่ณะจะตองออกคาใชจายในการรวมสรางกับมหาวิทยาลัยมากถงึ 

50%  บางคณะไมมีรายไดเพียงพออยากใหมหาวทิยาลยัสนับสนุนมากกวา 50% นอกจากนีย้ังปญหาเรื่องที่

จอดรถสวนกลางที่ไมเอื้อตอการเรียนการสอนของนิสิตภาคพิเศษ และความไมสะดวกของบางคณะจาก

ระบบการจราจรภายในมหาวิทยาลัย  

 
ดานการประกันคุณภาพ 

-  มหาวิทยาลัยและคณะมคีวามเขมแข็งในการดําเนนิการประกนัคุณภาพ โดยในคณะวิชาตางๆ มี

คณะกรรมการประกันของคณะ มีรองคณบดีกํากับดูแลตามนโยบายของคณะ สวนใหญมีความเขาใจดีข้ึน

แตมีอาจารยบางสวนยังไมใหความสําคญักับการประกันคุณภาพ 

-   เพราะเปนมหาวิทยาลยัวิจัย แตมีปญหาตัวเลขดานวิจัยในสายสงัคมศาสตรที่มนีอย 

-  การจัดเก็บขอมูลดานประกันคุณภาพทําไดยาก เพราะอาจารยมีภารกิจมาก ควรมีการปรับระบบ

ฐานขอมูลในระดับมหาวทิยาลัยใหครบถวนสมบูรณทกุเรื่อง  จะทําใหคณะสามารถใชขอมูลรวมได โดยควร

มีระบบฐานขอมูลในการจัดการขอมูลที่เชือ่มโยงกัน 
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การสัมภาษณนิสิตปริญญาตร ี
 
1. มุมมองของนิสิตตอภาพลกัษณมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรกอนและหลังเขาเปนนสิิต เปน
อยางไร  

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีความเดนในสาขาทางดานเกษตร  แตเมื่อเขามาเปนนิสิตในคณะ

อ่ืนๆ พบวา คณะตางๆ ก็มคีวามโดนเดนไมแพมหาวทิยาลัยอืน่ๆ 

 -  สภาพสงัคมของนิสิตภายในมหาวทิยาลยัมีความเปนกันเองระหวางรุนพี่รุนนอง  มีความเปนอยูที่

เรียบงายเมื่อเทียบกับมหาวทิยาลยัอื่นๆทีม่ีความเปนอยูทีห่รูหรา  

 -  มหาวิทยาลยัมีสภาพแวดลอมที่บงบอกความเปนอัตลกัษณของมหาวิทยาลัย เนื่องจากมี

สภาพแวดลอมที่รมร่ืน ตนไมเยอะ 

 -  มีการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ และมกีิจกรรมใหเลือกทําอยางหลากหลาย เพียงพอตอความ

ตองการของนสิิต 

 -  รูจักมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมากขึ้นจากการไปแนะแนวของกองกจิการนิสิตในโครงการ

บัณฑิตยุคใหม 

 -  ไมเคยไดยนิ /รูจัก เกีย่วกบัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรในชื่อเสียงดานตางๆ  แตเมื่อไดเขามาเรยีน

เปนนิสิตรูสึกรัก และภูมิใจในทกุอยางของความเปนมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
2.  การใหบรกิารดานตางๆของมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรมีความพอเพียงหรือไม 
 -  ตองการใหปรับปรุงเกี่ยวกับการบริการสวัสดิการเกีย่วกับการเดินทางภายในมหาวิทยาลัย เชน รถ

สวัสดิการใหเพียงพอตอความตองการ / จํานวนนิสิต  โดยเฉพาะในชัว่โมงเรงดวน 

 -  สภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย เชน ทีท่ิ้งขยะ โรงอาหาร  ควรดูแลเร่ืองความสะอาด  ไมให

สงกลิน่ไมพงึประสงครบกวน 

 -  ความปลอดภัยภายในมหาวทิยาลยั ทั้งบริเวณตางๆ ที่มีแสงสวางไมเพียงพอ  หอพักของนิสิต ที่มี

ของหายบอย   

 -  ระบบการลงทะเบียนเรียนของนิสิต  จะพบปญหาเกีย่วกับระบบบอย โดยเฉพาะนิสิตชั้นปที่ 4 

 -  KU – BIKE ที่ใหนิสิตไมทนทาน แข็งแรง  ใชไดไมนานก็ชาํรุด 

 - การรณรงคใชจักรยานภายในมหาวิทยาลัยพบวาปนีม้ีการใชจักรยานนอยลงกวาปที่ผานมา อาจ

เกิดจากการเกดิการสูญหายบอย  สถานทีจ่อดรถจักรยาน และซอมจกัรยานมนีอย ทาํใหเกิดความไมสะดวก 

 -  การวินิจฉัยโรคและการจายยาของสถานพยาบาลมีความผิดพลาด  มักจายแตยาพาราเซตามอล 
3.  เรื่องเรงดวนที่คิดวามหาวิทยาลัยควรรีบดําเนินการ 
 -  ระบบลงทะเบียนเรียนออนไลน  ควรปรบัปรุงพัฒนาระบบไมใหเกิดปญหาในการลงทะเบียนเรยีน 
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การสัมภาษณนิสิตปริญญาโท-เอก 
 

1.  ระบบการเรียนการสอน  อัตลักษณของมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
 -  มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน ไดลงมือปฏิบัติจริง 

 -  วัฒนธรรมความเปนรุนพี่รุนนองดีมาก 

 - เครื่องมือ / อุปกรณสําหรับการทําวิจัยยังมีไมเพียงพอตอความตองการ  บางครั้งเวลาเครื่องมือ

ตางๆเกิดความชํารุด ใชเวลาในการซอมแซมนานมาก ทาํใหมีผลกระทบตอการทําวิจยั 

 -  นสิิตสวนใหญยังไมมีความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการทาํวิจยั  ควรมีการจดัอบรมเสริมความรูในดานนี ้

 - ในการเปดหลักสูตรการเรียนการสอนใหม หากยงัมอีาจารยประจาํสาขาที่มีความรูความสามารถ

ตรงตามสาขาไมเพียงพอ ควรทบทวนการเปดหลักสูตร เนื่องจากมีผลกระทบตออาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธของนิสิตที่มักจะตองเปนผูทรงคุณวุฒิภายนอก  ทาํใหการเขาพบอาจารยที่ปรึกษาไมสะดวก 

 -  ควรมีการสนับสนนุทุนสาํหรับงานวจิัย 

 -  สถานที่/หองพักสาํหรับนสิิตมีไมเพียงพอ 

 - พนักงานขบัรถสวัสดิการของมหาวทิยาลัยขับรถโดยประมาท  อยากใหมีการอบรมการขับข่ีรถ

ใหกับพนักงานขับรถ 

 - ความปลอดภัยในสภาพแวดลอม  บางพื้นที่แสงสวางไมเพียงพอ เสี่ยงตอความปลอดภัยในชีวิต 

เนื่องจากนิสิตมีภาระงานทีบ่างครั้งเสร็จในเวลามืดค่ํา 

 - มีปญหาระหวางรถจกัรยานยนตรับจางภายในมหาวทิยาลยัที่ขับข่ีดวยความประมาท  บางครั้ง

แยงกนัใหบริการทําใหเกิดความไมพอใจระหวางกัน  บางครั้งทะเลาะววิาทกนัระหวางที่มีผูโดยสารอยูบนรถ 

 -  อาจารยสวนใหญไมเขาสอนเนื่องจากตดิภารกิจอ่ืนๆ /งานวิจัย หรือไปตางประเทศ  

 
2.  เรื่องเรงดวนที่ตองการใหมหาวิทยาลัยเรงดําเนนิการ 
 -  ทนุสนับสนนุงานวิจัย/ ตีพิมพเสนอผลงาน 

 -  เครื่องมือ / อุปกรณในการทําวิจยั 

 -  หองพกัสําหรับนสิิต 
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การสัมภาษณศิษยเกา 
 
1.  คณะตางๆ ภายในมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีการพัฒนาวิชาชพีแกศษิยเกาอยางไรบาง  
    หลังจบการศกึษา 

-  คณะเกษตรมีกิจกรรม รุนพี่แนะนํารุนนองใหทราบวาคณะมีงานทําหลังจบการศกึษา 

-   คณะเศรษฐศาสตร มีการจัดการอบรม โดยมีการประชาสัมพันธการเขารวมกจิกรรม โดยสมาคม

ศิษยเกา  

-  คณะศึกษาศาสตร มีการประชาสัมพันธขาวสารแกศิษยเกาใหทราบไดอยางรวดเร็ว โดยผานทาง 

website  

-  คณะประมง ไดมีการจัดปฐมนิเทศใหกบัรุนนอง วาหลังจบการศึกษาแลวมงีานอะไรทําบาง 

-  คณะเทคนคิการสัตวแพทย ไมมีโครงการการจัดกิจกรรม แตสวนใหญเปนสมาคมศิษยเกา 

-  คณะอุตสาหกรรมเกษตร มีสมาคมศิษยเกา และมี Website ประชาสัมพนัธขาวสาร และมกีารจัด

สัมมนา โดยไดรับความรวมมือจากศิษยเกาและองคกรภายนอก 

-  คณะวทิยาศาสตร มีการจัดอบรมโดยมีศิษยเกาเขารวมเปนวทิยากรแนะนํา แลกเปลี่ยน

ประสบการณการทาํงาน เปนการเชื่อมโยงระหวางศิษยเกาและศิษยปจจุบัน ในแงของการเพิ่มพูนความรู จะ

มีการจัดอบรม เชน อบรม Program ตางๆ ใหแกศิษยเกาและบุคคลทั่วไป โดยผานสมาคมศษิยเกา 

-  คณะสถาปตยกรรมศาสตร มีการจดัอบรมการบรรยายพิเศษ โดยเชิญทัง้ศษิยเกาและศษิย

ปจจุบัน 

 
2.   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมี จุดเดน จุดออน และขอเสนอแนะอะไรบาง 
จุดเดน 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีผลงานทางวิชาการเปนทีย่อมรับอยางมาก 

-  มาตรฐานนสิิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสามารถเขาแขงขันกับนสิิตมหาวิทยาลัยอื่นได  

ทั้งระบบการทาํงาน 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีจํานวนนิสิตเปนจํานวนมาก เปนทีน่าเชื่อถือจากองคกรภายนอก 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีโครงการวิจยัที่ดี จากหลายๆ คณะ และสามารถนําไปใชประโยชน

ไดจริง โดยมีการตอยอดงานวิจัยที่ดี 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีความเปนพีเ่ปนนองกนัทกุรุน 
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จุดออน 
-  ศิษยเกามหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรไมคอยมีบุคคลที่มชีื่อเสียงเทาทีค่วร 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรยังไมมีเครือขายศิษยเกา โดยการสรางเครือขายเกิดขึ้นคอนขางยาก 

ทําใหการทํากจิกรรมระหวางรุนพี ่และรุนนองยงัมนีอย 

-  การประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัยยังมีนอย 

-  นิสิตมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรยังมีความรูภาษาอังกฤษที่ไมเพยีงพอ 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร มีภาพลกัษณทําใหคนภายนอกมองวามหาวิทยาลยัมีแตการเรียน

การสอนในรูปแบบการเกษตรเทานั้น ทาํใหไมสามารถทราบวาบุคลากรของมหาวทิยาลัยฯ  

มีผูเชี่ยวชาญเปนจํานวนมาก 

-  มหาวิทยาลยัฯ ยงัขาดการอํานวยความสะดวกสําหรบันิสิตที่มีความประสงคจะออกคายเพื่อทาํ

กิจกรรมสรางความสัมพันธ 

-  การติดตอส่ือสารระหวางรุนพี่และรุนนองคอนขางลดลง 
 
ขอเสนอแนะ 

-  ควรเผยแพรและพัฒนาองคความรูของมหาวิทยาลัยใหดีข้ึน โดยมกีารสรางเครือขาย 

- มหาวทิยาลยัฯ ควรมกีารพัฒนาระหวางเครือขายมหาวทิยาลยัอื่นๆ เชน โครงการแลกเปลี่ยนกับ

นานาชาต ิ

-  มหาวิทยาลยัฯ ควรมกีารผลักดันใหนิสิตเรียนรูภาษาอังกฤษใหมากข้ึน 

-  ควรมีการพฒันาฐานขอมลูทางการศึกษา โดยมีการเนนสาขาที่ตองการ 

-  ควรมีการนาํงานวิจัย ที่สามารถนํามาใชเชื่อมโยง เพือ่ใหสามารถนาํไปใชไดจริง โดยอาศัย

ศูนยกลางคอยผลักดัน เพื่อนํางานวิจยั และงานวชิาการ นําไปใชใหมากขึ้น 

-  มหาวิทยาลยัฯ ควรมีอุปกรณที่เพียงพอตอการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ เพื่อใหเพยีงพอตอ

ความตองการของนิสิต 
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การสัมภาษณผูใชบัณฑติ 
 

1.  คุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในแงมุมตางๆ เปนแบบใด 
บัณฑิตมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ไดรับการตอนรับเขาทาํงานและฝกงานจากหลายบริษัทเปน

อยางด ีเมื่อเทยีบกับหลายๆ มหาวิทยาลยั 

-  บัณฑิตมีความรับผิดชอบซื่อสัตย 

- บัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีความรู ความสามารถและมีการนําความรู ความสามารถมา

ปรับใชในการทํางานไดเปนอยางด ี

-  การแตงกายของบัณฑิตคอนขางเรียบรอย แตในบางครั้งมกีารแตงกายที่ไมเหมาะกับงาน 

- นิสิตปริญญาโทที่จบปริญญาตรีจากมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร มีการเรียนรูไดอยางรวดเร็วกวา

นิสิตปริญญาโทที่จบปริญญาตรีจากสถาบนัอื่น 

-  บัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเมื่อไปทํางานมีความกระตือรือรนในการที่จะเพิ่มพนูความรู 

เชน เลือกรับผลตอบแทนจากองคกร โดยเลือกเปนทุนการศึกษาตอ 

-  บัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในปจจุบัน เมื่อเทยีบกับอดีตมีความอดทนนอยกวาสาํหรับการ

ทํางาน 

-  บัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีความรูรอบตัวนอย เมื่อถงึเวลานําความรูไปปฏิบัติงาน 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรควรมีการเรียนการสอนที่ตรงกับวิชาชีพทีน่ิสิตตองการใหมากขึ้น ควร

เพิ่มโอกาสใหนิสิตและผูจางงานไดพบกนั เพื่อมีโอกาสในการเลือกงาน 
 

2.  มหาวิทยาลัยควรเพิ่มเติมผลการดาํเนินงานในดานใดใหมากขึ้น 
-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรควรบอกรายละเอียดกิจกรรมที่นิสิตรวม เพื่อประโยชนในการนําไป

สมัครงานได (ใน transcript  กิจกรรมระบเุพียงไดรวมกจิกรรม แตไมมีรายละเอยีดของกิจกรรม) 

-  ควรเพิม่เติมในเรื่องภาษาอังกฤษสําหรับนิสิต ใหสามารถใชส่ือสารได  ควรมีส่ือ online ที่นิสิตที่

สนใจสามารถเรียนรูดวยตนเองไดตลอดเวลา 

-  ควรใหทางคณะในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร มีการติดตอกบับริษัทใหมากขึน้ และมีการจาํลอง

การนาํเสนอเพื่อสามารถนาํมาปฏิบัติงานไดจริง 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรควรพัฒนาใหนิสิตจัดทํา Research ใหมากขึ้น เพราะเปนการเรียนรู

จากตนเอง 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรควรจัดทําโครงการรวมกับบริษัทเอกชนที่มีประสิทธิภาพในการใหนสิิต

มีโอกาสทํางานรวมกบัหนวยงานภายนอก เชน กาํหนดระยะเวลา 3-6 เดือนเพื่อใหบริษัทไดมีโอกาสพบและ

คัดสรรในเบื้องตน 

-   มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรควรเปนแกนนาํในการผลกัดันใหเกิด “สภาเกษตร” เพือ่เปน 

ศูนยรวบรวมของเกษตรกร ทีเ่ปนอาชพีหลกัของประเทศ 
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การสัมภาษณกลุมบุคลากรสายสนับสนุน 
 

- จากหนวยงานที่รับผิดชอบดานการวิจยัเหน็วาเมื่อเกษตรศาสตรเปนมหาวิทยาลัยวิจยั 

มหาวิทยาลยัตองใหความสาํคัญกับการใหขอมูลดานการวิจัยของอาจารยและนกัวจิัย ควรมีการกําหนดให

นักวจิัยกรอกขอมูล เพื่อใหขอมูลมีความสมบูรณมากขึ้น และมหาวทิยาลยัควรมีแหลงทุนสนบัสนุนหรือ

เครือขายตางประเทศที่แลกเปลี่ยน เพื่อความเปนมหาวทิยาลยัวิจยั 

- การกาวหนาทางตําแหนงทางวิชาการของสายสนบัสนนุคอนขางชาและทําไดยาก เพราะมี

ขอจํากัดมาก เชน ตองมีงานวิจยัและตองมีฐานเงนิเดือนและอายงุานตามเกณฑทีก่าํหนด หรือเมือ่พนักงาน

มหาวิทยาลยัไดตําแหนงชํานาญการ เชีย่วชาญ จะไมมคีาตอบแทนให นอกจากนีพ้นกังานมหาวิทยาลัย ไม

สามารถสอบตําแหนงหวัหนางานได 

- การลงทะเบยีบแบบออนไลน ซ่ึงนิสิตสามารถกระทําไดเอง บางครั้งอาจจะไมไดพบกบัอาจารย

ที่ปรึกษากอนการลงทะเบยีน และมีผลทําใหนิสิต drop out โดยไมปรึกษาอาจารยทีป่รึกษา 

- ปญหาระบบฐานขอมูลบุคลากรและฐานขอมูลการบริหารจัดการตางๆไมเชื่อมโยงกนั เชน ใน

สํานักหอสมุดกลางเรื่องระบบฐานขอมูลนสิิตปริญญาตรี โท เอก และภาคพิเศษ ของสํานักทะเบียน 

และบัณฑิตศึกษาไมเชื่อมโยงกับระบบของหองสมุด ทาํใหนสิิตเขาหองสมุดและยืมไมไดในบางชวงเวลา 

(โดยเฉพาะฐานขอมูลนิสิตโท เอก และภาคพิเศษ) และปญหาเรื่องมารยาทของนิสิตในการใชหองสมุด เชน 

การแตงกายการสูบบุหร่ีการอยูในที่ลับตาคนสองตอสอง 

-  ปญหาเรื่องการจราจรติดขัดภายในมหาวิทยาลัยในชวงเวลาเรงดวน เพราะมหาวิทยาลัยจัดระบบ

การจราจรใหมและสวนหนึ่งใหรถขางนอกผานได  ทําใหเกิดความไมสะดวกภายในและความไมปลอดภัย

ดานตางๆ จึงอยากใหเกดิความเครงครัดระบบรักษาความปลอดภยัมากขึน้ รวมถงึควรเนนเรื่องความ

สะอาดและความปลอดภัยจากโจรกรรมภายในมหาวทิยาลัย 

- มหาวิทยาลยัไมมีสํานักงานสภามหาวทิยาลัยทาํใหการทํางานของสภามหาวทิยาลยัไมไดเต็มที ่

- มหาวิทยาลยัควรมีการจัดเวทีประชมุของบุคลากรฝายสนับสนนุ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเหน็

และปญหาการทํางาน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนนุในดานภาษาควบคูไปกับการสงเสริมทักษะ

ทางดานภาษาอังกฤษใหแกนิสิต 
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รายละเอียดผลการประเมินตามองคประกอบและตัวบงชี้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนงาน 
 
ตัวบงช้ี 

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย  : ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

�  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

�  ไมบรรลุ 

พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 

ป 51  ทําไดระดับ 7 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 

1.1 
(สกอ.) 

มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ตลอดจนมี
กระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงาน และมีการ
กําหนดตัวบงช้ีเพ่ือวัดความสําเร็จของการดาํเนินงานตาม
แผนใหครบทุกภารกิจ 
 
ขอคนพบ 

มีการกําหนดปรัชญาและปณิธาน ตลอดจนมีกระบวน การ

พัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัด

ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ

มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ  7  ดังนี้ 

5 1. มีการกําหนดปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัย 

5  2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและ

แผนปฏิบัติการประจําปใหสอดคลองกัน และสอดคลองกับภารกิจ

หลักของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยและของชาติ 

5  3. มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนด

เปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน  

5  4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  

5  5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน

ตามตวับงชี้ อยางนอยปละ 2 ครั้ง และรายงานผลตอผูบริหารและ

สภามหาวิทยาลัยตามลําดับ 

5 6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการ

ดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนา

ของมหาวิทยาลัยและของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและ

แนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ  

5  7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกล

ยุทธและแผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
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องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนงาน 
 
ตัวบงช้ี 

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 90 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 91.67 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 91.67 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

�  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

�  ไมบรรลุ 

1.2 
(สกอ.) 

รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตวับงช้ีของการปฏิบัติงาน
ที่กําหนด 
 
ขอคนพบ 
        รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชีข้องการปฏิบัติงานที่

กําหนด เทากับรอยละ 91.67  โดยมหาวิทยาลัยฯ กําหนด ตัวบงชี้

ของการปฏิบัติงาน  36  ตัวบงชี้  และดําเนนิการได  33  ตัวบงชี้ 

 

พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 
ป 51 ทําไดรอยละ 88.89 

เทากับ 2 คะแนน  

พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

1.3 
(มก.) 

มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 
ขอคนพบ 

มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 

ดําเนินการได  ระดับ 5 ดังนี้ 

5  1. มีคณะกรรมการ/คณะทํางานกําหนดแผนกลยุทธของ

มหาวิทยาลัย 

5  2. มีแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

5  3. มีการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับ

ยุทธศาสตรชาติ 

5  4. แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ  

นอยกวารอยละ 80 ของแผน 

5  5. แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ตั้งแต

รอยละ 80 ของแผน 

 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

�  ไมบรรลุ 

 
พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

�   ไมบรรลุ 

 
พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 6 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

�  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
�  บรรลุ 

5  ไมบรรลุ 

2.1 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
 
ขอคนพบ 
       มีระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 

มหาวิทยาลัย มีการดําเนินการได  ระดับ 5  ดังนี้ 

5   1.มีระบบและกลไกการเปดและปดหลักสูตร  

5   2.มีการกําหนดเปาหมายการผลิตบัณฑิตทุกหลักสูตรใน

แผนการผลิตบัณฑิต 

5   3.มีการเตรียมความพรอมกอนการเปดหลักสูตรใหมและ

การปรับปรุงหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรทุก

เรื่อง  

5  4.มีการวิเคราะหขอมูลการดําเนินการทุกหลักสูตรประจําป

การศึกษา เชน รอยละของหลักสูตรที่ไมเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐาน รอยละของบทความจากวิทยานิพนธที่ตีพิมพเผยแพร 

รอยละของบัณฑิตที่ทํางานตรงสาขา 

5  5.มีการนําผลการวิเคราะหขอมูลการดําเนินหลักสูตร

ประจําปการศึกษาไปปรับปรุงหลักสูตรและหรือปรับปรุงระบบ

และกลไกการบริหารหลักสูตร  

�  6.หลักสูตรที่เปดสอนทุกหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรทุกเรื่องและมีการประกันคุณภาพหลักสูตร

ครบทุกประเด็นตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

�   7.หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัย (ปริญญาโท 

เฉพาะแผน  ก และปริญญาเอก) ที่เปดสอน มีจํานวนรอยละ 50 

ของจํานวนหลักสูตรทั้งหมด 

พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดระดับ 5 

เทากับ 2 คะแนน 

พัฒนาการ 
�  มีพัฒนาการ 

5  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 6 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ :  3 คะแนน  

2.2 
(สกอ.) 

มีกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
ขอคนพบ 

มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   

มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ 7  ดังนี้ 

5  1. มีกลไกการใหความรูความเขาใจกับอาจารยผูสอนถึง

วัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษาทุกหลักสูตร 

5 2. มีการออกแบบการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเรียนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญทุกหลักสูตร  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

�  ไมบรรลุ 

 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

�  ไมบรรลุ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

5  3. มีการใชส่ือและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใน 

การสอนเพื่อสงเสริมการเรียนรูทุกหลักสูตร 

5  4. มีการจัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุนและ

หลากหลายที่จะสนองตอบตอความตองการของผูเรียน  

5  5. มีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลองกับสภาพ

การเรียนรูที่จัดใหผูเรียนและอิงพัฒนาการของผูเรียนทุก

หลักสูตร  

5  6. มีการประเมินผลความพึงพอใจของผูเรียนในเรื่อง

คุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูทุกหลักสูตร 

5  7. มีระบบการปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนและพัฒนา

ผูเรียนอยางตอเนื่องทุกหลักสูตร 

พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 6 

เทากับ 2 คะแนน  

พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 3 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 1  คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

�  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
�  บรรลุ 

5  ไมบรรลุ 

2.3 
(สกอ.) 

  มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนบัสนุนการพัฒนาหลักสูตร
และการเรียนการสอน  ซึ่งบุคคล  องคกร  และชุมชน
ภายนอกมีสวนรวม 
 
ขอคนพบ 
มีโครงการและกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอนซึ่งบุคคล  องคกร  และชุมชนภายนอกมีสวนรวม 

มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ  3  ดังนี้ 

5  1. มีระบบและกลไกที่กําหนดใหผูทรงคุณวุฒิหรือผูรูใน

ชุมชนมาชวยในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรทุกหลักสูตร  

5  2. มีการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมใหผูเรียนมีความรู

และทักษะที่นําไปใชในการปฏิบัติไดจริง โดยผูทรงคุณวุฒิ หรือ

ผูรูในชุมชนมีสวนรวมทุกหลักสูตร  

5  3. มีการจัดโครงการ กิจกรรมทางการศึกษาทั้งที่กําหนด

และไมกําหนดในหลักสูตรโดยความรวมมือกับองคการ หรือ

หนวยงานภายนอก 

� 4. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินกิจกรรมการเรียน

การสอนที่ไดรับการสนับสนุนจากผูทรงคุณวุฒิ หรือชุมชน

ภายนอกมหาวิทยาลัยทุกหลักสูตร 

�  5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการมีสวนรวมของ

พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 3 

เทากับ 1 คะแนน 

พัฒนาการ 
�  มีพัฒนาการ 

5  ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

บุคคล องคการ และชุมชนภายนอกในการพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนการสอนทุกหลักสูตร 

คาเปาหมาย 
: ไมนอยกวารอยละ 10 ของหนวยงานทั้งหมด 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 3.70 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 3.70 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 1 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 1 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
�  บรรลุ 

5  ไมบรรลุ 

2.4 
(สกอ.) 

จํานวนนิสิตเตม็เวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 
 
ขอคนพบ 

จํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 

เทากับ รอยละ 3.70  ของเกณฑมาตรฐานมหาวิทยาลัย มีนิสิต

เต็มเวลาเทียบเทา  59,704.87 จํานวนอาจารยทั้งหมด 2,441 

คน โดยมี 1  คณะ จากหนวยงานทั้งหมด    27 คณะ ที่มีสัดสวน

จํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทาตออาจารยประจําเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐาน ระดับ 3 ไดแก คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

 
พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 

ป51 ทําได รอยละ 7.41  

เทากับ 1 คะแนน 

พัฒนาการ 
�  มีพัฒนาการ 

5  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย 
ปริญญาเอก รอยละ 45-59 

และปริญญาตรี  <  รอยละ 5 

ผลการประเมิน 
: ป.เอก รอยละ 50.79 

ป.โท รอยละ 45.92 

ป.ตรี รอยละ 3.28 

ผลการประเมิน 
: ป.เอก รอยละ 50.79 

ป.โท รอยละ 45.92 

ป.ตรี รอยละ 3.28 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

 

การบรรลุเปาหมาย 
5   บรรลุ 

�  ไมบรรลุ 

2.5 
(สกอ.) 

 

สัดสวนของอาจารยประจําทีม่ีวุฒิปริญญาตรี ปริญญาโท 
ปริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจาํ 
 
ขอคนพบ 

สัดสวนของอาจารยประจําที่มีวฒิุปริญญาตรี ปริญญาโท 

ปริญญาเอกตออาจารยประจําทั้งหมด  3.28 : 45.92 : 50.79 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

อาจารยปริญญาตรี  80  คน รอยละ 3.28 

อาจารยปริญญาโท   1,121  คน รอยละ  45.92 

อาจารยปริญญาเอก  1,240  คน รอยละ  50.79 

 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

พัฒนาการ 
5   มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 



 

62 

องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ป 51 ทําได คุณวุฒิ

ปริญญาเอกรอยละ 

48.70 และคุณวฒิุ

ปริญญาตรีรอยละ 3.67  

เทากับ 2 คะแนน             
คาเปาหมาย 

ผศ.รอยละ 45-69 และรศ.ขึ้นไป ≥ รอยละ 30 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 45.31 

ผศ. รอยละ 22.49 

รศ. รอยละ 21.22 

ศ. รอยละ 1.60 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 45.31 

ผศ. รอยละ 22.49 

รศ. รอยละ 21.22 

ศ. รอยละ 1.60 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 1 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 1 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
�  บรรลุ 

5  ไมบรรลุ 

2.6 
(สกอ.) 

สัดสวนของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงอาจารย      
ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
 
ขอคนพบ 

สัดสวนของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนง    

ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย และศาสตราจารย  

เทากับรอยละ 45.31 จากจํานวนอาจารยทั้งหมด 2,441 คน  

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

อาจารยไมมีตําแหนงทางวิชาการ 1,335  คน รอยละ  

45.31 

ผูชวยศาสตราจารย  549 คน รอยละ  22.49    

รองศาสตราจารย   518  คน รอยละ  21.22   

ศาสตราจารย   39  คน รอยละ 1.60 

และผูดํารงตําแหนงระดับ รศ.ขึ้นไปเทากับ รอยละ  22.82   

พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5  ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

49.36  และรศ. ขึ้นไป

รอยละ 24.17 เทากับ 

1 คะแนน 

พัฒนาการ 
�  มีพัฒนาการ 

5  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน 

2.7 
(สกอ.) 

มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของคณาจารย 
 
ขอคนพบ 

มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของคณาจารย มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ 5  ดังนี้ 

5  1. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพ

คณาจารยไวเปนลายลักษณอักษร  

5  2. มีกระบวนการสงเสริมใหผูเกี่ยวของไดปฏิบัติตาม

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

�  ไมบรรลุ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ  

5  3. มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

5  4. มีระบบในการดําเนินการกับผูที่ไมปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ   

5  5. มีการดําเนินการวางแผน ปองกัน หรือหาแนวทางแกไข

การกระทําผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย  :  5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 5 ขอ 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

�  ไมบรรลุ 

2.8 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารยประจาํทําการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน 
 
ขอคนพบ 

ระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารยประจําทาํการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยดําเนินการได  5 ขอ ดังนี้ 

5 1. มีการกําหนดแนวทางการพัฒนาอาจารยดานความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมการเรียนการ

สอน   

5  2. มีกลไกการบริหารวิชาการที่จะกระตุนใหอาจารยคิดคน

พัฒนานวัตกรรมใหมๆ ในดานการเรียนการสอน  

5  3. มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย  เพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนและนวัตกรรมทางการศึกษา  

5  4. มีผลงานวิจัยดานการเรียนการสอนและมีการจัดเวที

แลกเปลี่ยนและเผยแพรผลงานวิจัยดานการเรียนการสอนและ

นวัตกรรมทางการศึกษาอยางสม่ําเสมอ  

5  5. มีการสรางเครือขายวิจัยดานนวัตกรรมการเรียนการสอน

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 5 ขอ 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 80 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 80.93 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 80.93 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

2.9 
(สกอ.) 

รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและการ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
 
ขอคนพบ 
   รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและการ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป เทากับ รอยละ 80.93  โดยมี

จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีทั้งหมด 8,024  คน จํานวนผู

บันทึกขอมูล 7,733 คน  

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

�  ไมบรรลุ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ศึกษาตอ 1,172 คน  

มีงานทําอยูเดิม 486  คน  

บัณฑิตที่ไมประสงคจะทํางาน 533 คน  

บัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ ภายใน1 ป 4,485  

คน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได รอยละ 

82.65                 

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 92 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 97.38 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 97.38 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5   บรรลุ 

�  ไมบรรลุ 

2.10 
(สกอ.) 

รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดรบัเงินเดือน
เริ่มตนเปนไปตามเกณฑ 
 
ขอคนพบ 

รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตน

เปนไปตามเกณฑ ในปการศึกษา 2552 เทากับ          รอยละ 

97.38  โดยมีบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ 

ภายใน 1 ป 4,237 คน และมีบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตน

ระดับปริญญาตรีขั้นต่ําตามเกณฑที่ กพ. กําหนด  7,940 บาท 

จํานวน  4,126 คน  

 

 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

93.62 เทากับ 2 

คะแนน 

พัฒนาการ 
5   มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย 
: คาเฉลี่ยมากกวาหรือเทากับ 3.95 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 3.84 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 3.84 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
�  บรรลุ 

5  ไมบรรลุ 

2.11 
(สกอ.) 

ระดับความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ และผูใช
บัณฑิต 
 
ขอคนพบ 

ระดับความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการ และผูใช

บัณฑิต เทากับ คาเฉล่ีย  3.84  โดยมหาวิทยาลัยประเมินความ

พึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ และผูใชบัณฑิต 3 ดาน คือ 

1.  ดานความรูความสามารถทางวิชาการตามลักษณะงาน 

มีคาเฉล่ียความพึงพอใจ 3.65 

2.  ดานความสามารถพื้นฐานที่สงผลตอการทํางาน มี

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.68 

3.  ดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ มี

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ  4.21 ป 51 ทําไดคาเฉลี่ย 

3.94  

เทากับ 3 คะแนน 

คาเปาหมาย  : รอยละ 0.55 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 0.60 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 0.60 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

2.12 
(สกอ.) 

รอยละของนิสิตหรือศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาในรอบ    5 
ป ที่ผานมาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดาน
วิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม กีฬา สุขภาพ และ
ดานส่ิงแวดลอมในระดับชาติและนานาชาติ  
 
ขอคนพบ 

รอยละของนิสิตและศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาในรอบ 5 ปที่

ผานมา ที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ 

วิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรม กีฬา สุขภาพ ศิลปะและวัฒนธรรม

และดานสิ่งแวดลอมในระดับชาติและนานาชาติ เทากับ  รอยละ  

0.60 จํานวนนิสิตทั้งหมดในมหาวิทยาลัย  56,316 คน จํานวน

ศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาในรอบ 5 ป เทากับ 45,867 คน รวม

นิสิตและศิษยเกา 102,183 คน มีนิสิตและศิษยเกาที่ไดรับรางวัล

ดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม กีฬา สุขภาพ และดาน

ส่ิงแวดลอมในระดับชาติ และนานาชาติ  617 คน เทากับ  

รอยละ 0.60 แบงเปนดังนี้ 

ดานวิชาการและวิชาชีพ 196  คน 

ดานคุณธรรม จริยธรรม 14  คน 

ดานศิลปะและวัฒนธรรม  17 คน 

ดานกีฬาและสุขภาพ  380  คน 

ดานสิ่งแวดลอม   4  คน 

ดานวิทยานิพนธ/ผลงานวิจัย  6 คน 

พัฒนาการ 
5มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

0.51  

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
5มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : รอยละ 85 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 85.98 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 85.98 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน 

2.13 
(สกอ.) 

รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษาซึ่งมี
คุณสมบัติเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธที่ทําหนาที่อาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ  
 
ขอคนพบ 

รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษาซึ่งมี

คุณสมบัติเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธที่ทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ  เทากับ รอยละ 85.98  โดยมีจํานวนอาจารย

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 



 

66 

องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ประจําหลักสูตรที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธทั้งหมด 

927 คนและมีอาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ทําหนาที่

เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 797 คน 

พัฒนาการ 
�มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ  

91.58 เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
�มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : 50 ชิ้นงาน 

ผลการประเมิน 
: 54 ชิ้นงาน 

ผลการประเมิน 
: 54 ชิ้นงาน 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3  คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

2.14 
(มก.) 

จํานวนวิทยานพินธและผลงานวิชาการของนิสิตที่ไดรับ
รางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติภายในรอบป
การศึกษา   
 
ขอคนพบ 

มีจํานวนวิทยานิพนธของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา   

ที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน 54

ชิ้นงาน 

 พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได  140 ชิ้นงาน

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : รอยละ 68 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 100 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 100 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

2.15 
(มก.) 

รอยละของจํานวนบทความจากวิทยานิพนธหรือเทียบเทา
ของนิสิตบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพตอจํานวนวิทยานิพนธหรอื
เทียบเทาทั้งหมด 
 
ขอคนพบ 

รอยละของจํานวนบทความจากวิทยานิพนธหรือเทียบเทา

ของนิสิตบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพตอจํานวนวิทยานิพนธหรือ

เทียบเทาทั้งหมด เทากับ รอยละ 100  โดยมีจํานวนวิทยานิพนธ

ทั้งหมด 1,099  เลม และมีจํานวนบทความจากวิทยานพินธหรือ

เทียบเทาของนิสิตบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพ 1,099   เรื่อง 
พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 100 

เทากับ 3 คะแนน 

 

 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 82 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 59.08 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 58.38 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 1 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 1 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

2.16 
(มก.) 

รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 
 
ขอคนพบ 

รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด

เทากับ รอยละ 58.38  โดยมีจํานวนหลักสูตรทั้งหมด 382 

หลักสูตร และมีหลักสูตรที่ไดมาตรฐาน  223 หลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 81.57

เทากับ  2 คะแนน 

พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 

 

 

คาเปาหมาย : คาเฉลี่ย 4.30 

ผลการประเมิน 
: คาเฉลี่ย 4.37 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 4.37 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

2.17 
(มก.) 

ระดับความพึงพอใจของนิสิตตอคุณภาพการสอนของ
อาจารยและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 
 
ขอคนพบ 

ระดับความพึงพอใจของนิสิตตอคุณภาพการสอนของ

อาจารยและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู  เทากับ คาเฉล่ีย 4.37 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดคาเฉลี่ย 

4.33 เทากับ 3 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาการ 
5มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : 7,000 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
:  4,155.64 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 4,155.64 บาทตอคน 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 1 คะแนน  

 

 

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 1 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

2.18 
(สกอ.) 

คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และ
ศูนยสารสนเทศตอนิสิต 
 
ขอคนพบ 

คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และ

ศูนยสารสนเทศตอนิสิต  เทากับ 4,155.64 บาท/คน โดยมี

คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนย

สารสนเทศ   248,112,060.52 บาท จํานวนนิสิตเต็มเวลา

เทียบเทา 59,704.87 คน (ขอมูลตามปงบประมาณ พ.ศ.2552) 

พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 7,242.02  

บาท/คน  

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 3  การพัฒนานิสิต 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 8 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 8 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 8 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

3.1 
(สกอ.) 

มีการจัดบริการแกนิสิตและศิษยเกา 
 
ขอคนพบ 

มีการจัดบริการแกนิสิตและศิษยเกา มหาวิทยาลัย

ดําเนินการได ระดับ 8 ดังนี้ 

5  1.   มีการสํารวจความตองการจําเปนของนิสิตปที่ 1  

5  2.   มีการจัดบริการดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

ที่เอื้อตอการพัฒนาการเรียนรูของนิสิต  

5 3.   มีการจัดบริการดานกายภาพที่สงเสริมคุณภาพชีวิตของ

นิสิต  

5  4.   มีการจัดบริการใหคําปรึกษาแกนิสิต  

5  5.   มีบริการขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอนิสิตและศิษย

เกา  

5  6.   มีการจัดโครงการเพื่อพัฒนาประสบการณทางวิชาชีพ

แกนิสิตและศิษยเกา  

5  7.   มีการประเมินคุณภาพของการใหบริการทั้ง 5 เรื่อง

ขางตนเปนประจําทุกป  

5  8.    มีการนําผลการประเมินคุณภาพของการใหบริการมา

พัฒนาการบริการแกนิสิตและศิษยเกา  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดระดับ 8 

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 4 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

3.2 
(สกอ.) 

มีการสงเสริมกิจกรรมนิสิตที่ครบถวนและสอดคลองกับ 
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค 
 
ขอคนพบ 

มีการสงเสริมกิจกรรมนิสิตที่ครบถวนและสอดคลองกับ

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค  มหาวิทยาลัยดําเนินการ

ได ระดับ 4  ดังนี้ 

5  1.   มีการจัดทําแนวทางสงเสริมการจัดกิจกรรมที่สอดคลอง

กับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงคตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษา   

5  2.   มีการสงเสริมใหมหาวิทยาลัยและองคการนิสิต หรือ

สโมสรนิสิต จัดกิจกรรมใน 5 ประเภท คือ 

-   กิจกรรมวิชาการ  

-   กิจกรรมกีฬาและการสงเสริมสุขภาพ  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดระดับ 4

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพฒันาการ 
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องคประกอบที่ 3  การพัฒนานิสิต 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

-   กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนและรักษาสิ่งแวดลอม  

-   กิจกรรมนันทนาการ  

-   กิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

5  3. มีกระบวนการติดตามและประเมินผลโครงการและ

กิจกรรม ทั้งที่จัดโดยมหาวิทยาลัย และองคการนิสิต หรือสโมสร

นิสิตทุกส้ินปการศึกษา 

5 4. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนานิสิตอยางตอเนื่อง  

คาเปาหมาย : ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

3.3 
(มก.) 

ระบบอาจารยที่ปรึกษา 
 
ขอคนพบ 

มีระบบอาจารยที่ปรึกษา มหาวิทยาลัยดําเนินการได   

ระดับ 5 ดังนี้ 

5  1.  มีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบอาจารยที่

ปรึกษาของมหาวิทยาลัย  /วิทยาเขต 

5  2.  มีการกําหนดนโยบายและแนวทางระบบอาจารยที่

ปรึกษาใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ 

5  3.  มีการสงเสริมและสนับสนุนระบบอาจารยที่ปรึกษา

ทางดานวิชาการ กิจกรรมนิสิตและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

นิสิต 

5  4. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของระบบ

อาจารยที่ปรึกษาของมหาวิทยาลัย /วิทยาเขต 

5  5. มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงระบบอาจารยที่

ปรึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดระดับ 5

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพฒันาการ 
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องคประกอบที่ 3  การพัฒนานิสิต 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 100 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 100 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 97.57 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

 

3.4 

(มก.) 

รอยละของนิสิตที่เขารวมกิจกรรมโครงการพัฒนานิสิตตอจํานวน

นิสิตทั้งหมด 
ขอคนพบ 

รอยละของนิสิตที่เขารวมกิจกรรมโครงการพัฒนานิสิตตอ

จํานวนนิสิตทั้งหมด เทากับ รอยละ 97.57 โดยมีนิสิตระดับ

ปริญญาตรีที่เขารวมกิจกรรมโครงการพัฒนานิสิต 43,090 คน  

จากจํานวนนิสิตระดับปริญญาตรี 44,163 คน   

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได  รอยละ 100  

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 4  การวจิยั 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : 6 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 6 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 6 ขอ 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ: 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

4.1 
(สกอ.) 

มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิต
งานวิจัยและงานสรางสรรค 
 
ขอคนพบ 

มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิต

งานวิจัยและงานสรางสรรค  มหาวิทยาลัยดําเนินการได  6  ขอ 

ดังนี้ 

5  1.  มีการจัดทําระบบบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนของมหาวิทยาลัยและสอดคลอง

กับยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ  

5  2.  มีการจัดทําระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับ

การบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ใชประโยชนไดจริง  

5  3.  มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลง

คนควาตางๆ  เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค  

5  4.  มีระบบและกลไกพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย  

5  5.  มีระบบสรางขวัญและกําลังใจและยกยองนักวิจัยที่มี

ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน  

5  6.  มีระบบและกลไกสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับ

องคกรภายนอกทั้งภาครัฐเอกชนและภาคอุตสาหกรรม   

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

  ป 51 ทําได 6 ขอ 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : 5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 5 ขอ 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

4.2 
(สกอ.) 

มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 
 
ขอคนพบ 

มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงาน

สรางสรรคมหาวิทยาลัยดําเนินการได  5 ขอ ดังนี้ 

5  1.  มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและ

งานสรางสรรคทั้งในวงการวิชาการและการนําไปใชประโยชน  

5  2.  มีระบบรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรู

จากงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เชื่อถือไดและรวดเร็วทันตอการ

ใชประโยชน  

5  3.  มีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรคไปยังผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

5 4.  มีระบบและกลไกการสนับสนุนความรวมมือระหวาง

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

  ป 51 ทําได 5 ขอ 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 4  การวจิยั 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

นักวิจัยกับองคกรภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อการนําผลงานไปใช

ประโยชน  

5 5.  มีกลไกสนับสนุนการจดสิทธิบัตรทางปญญา ตลอดจน

การคุมครองสิทธิของงานวิจัย หรือส่ิงประดิษฐ หรือนวัตกรรม

ใหแกนักวิจัยเจาของผลงาน 

คาเปาหมาย  : 400,000 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 590,746.51 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 590,746.51 บาทตอ

คน 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

4.3  
(สกอ.) 

จํานวนเงินสนบัสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจาก
ภายในมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจําและ
บุคลากรวิจัย 
 
ขอคนพบ 

เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายใน

มหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 590,746.51

บาทตอคน    เงินสนับสนุนจากภายนอก  1,403,022,959.00

บาท มีอาจารยประจําและบุคลากรวิจัย 2,375 คน  
 พัฒนาการ 

5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

  ป 51 ทําได 

408,197.17 บาท/คน 

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย  : รอยละ 45 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 80.34 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 79.66 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

4.4  
(สกอ.)  

 

 

 

 

 

รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร  
และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและในระดับ
นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจําและบุคลากรวิจัย 
 
ขอคนพบ 

รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร  

และนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติตอ

จํานวนอาจารยประจํา เทากับ รอยละ 79.66 มีงานวิจัยตีพิมพ

เผยแพรและ/หรือนําไปใชประโยชนระดับชาติ และนานาชาติ 

1,892  เรื่อง จํานวนอาจารยและนักวิจัยรวม 2,375 คน (อาจมี

ผลงานที่มีการนําไปใชประโยชน แตไมถูกแจงนับ) 

 

 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
ป51 ทําไดรอยละ 49.56

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 4  การวจิยั 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 30 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 39.05 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 39.05 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

4.5 
(สกอ.) 

รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน 
refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติตออาจารยประจําและบุคลากรวิจัย 
 

ขอคนพบ 
รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน  

refereed  journal  และในฐานขอมูลระดับชาติและระดับ

นานาชาติตออาจารยประจํา เทากับ รอยละ 39.05  จํานวน

อาจารยประจํา 2,441 คน  และนักวิจัย 212 คน บทความวิจัยที่

ไดรับการอางอิง 1,036 บทความ 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป51 ทําไดรอยละ 28.40 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : รอยละ 50 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 52.55 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 52.55 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

4.6 
(มก.) 

รอยละของอาจารยประจําและบุคลากรวิจัยที่ไดรับทุนทํา
วิจัย และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยตออาจารยประจําและบุคลากรวิจัย 
 

ขอคนพบ 
รอยละของอาจารยประจําและบุคลากรวิจัยที่ไดรับทุนทํา

วิจัย และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ตออาจารยประจําและบุคลากรวิจัย เทากับ รอยละ 52.55  โดย

มีจํานวนอาจารยประจําและบุคลากรวิจัยที่ไดรับทุนทําวิจัยและ

งานสรางสรรคจากภายในและภายนอก 1,248 คน จากจํานวน

อาจารยประจําและบุคลากรวิจัย  2,375  คน 

 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป51 ทําไดรอยละ 47.51 

เทากับ 3 คะแนน  

 

 

 

 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 4  การวจิยั 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 60 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 63.75 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 63.75 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน 

 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

4.7 
(มก.) 

รอยละของอาจารยประจําและบุคลากรวิจัยที่เขารวม
ประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 
 

ขอคนพบ 
รอยละของอาจารยประจําและบุคลากรวิจัยที่เขารวม

ประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศ

และตางประเทศ เทากับ รอยละ 63.75  โดยมีจํานวนอาจารย

ประจําและบุคลากรวิจัยที่เขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือ

นําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 1,514คน 

จํานวนอาจารยประจําและบุคลากรวิจัย  2,375  คน 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป51 ทําไดรอยละ 58.21 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 5  การบรกิารทางวชิาการแกสังคม 
 
ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน       

ตนเอง 
ผลประเมิน

คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 6 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 6 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

5.1 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกในการบริการทางวิชาการแกสังคมตาม
เปาหมายของมหาวิทยาลัย 
 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกในการบริการทางวิชาการแกสังคมตาม

เปาหมายของมหาวิทยาลัย ดําเนินการได  ระดับ 6 ดังนี้ 

5 1. มีการจัดทํานโยบาย แผนกลยุทธ และแผนดําเนินงาน

ของการบริการวิชาการแกสังคม   

5  2. มีคณะกรรมการ คณะทํางานและหนวยงานดําเนินการ

ใหบริการวิชาการแกสังคมตามแผนที่กําหนด  

5 3. มีการกําหนดหลักเกณฑและหรือระเบียบในการ

ใหบริการวิชาการแกสังคม 

5 4. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนที่กําหนด  

5 5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการบริการวิชาการ

แกสังคม  

5  6. มีการทําแผนการเชื่อมโยงและบูรณาการการบริการ

ทางวิชาการแกสังคมเขากับการเรียนการสอน หรือการวิจัย 

หรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

�  7. มีการประเมินสัมฤทธิผลและนําผลการประเมิน 

ไปพิจารณาปรับปรุงความเชื่อมโยงและบูรณาการระหวางการ

บริการวิชาการแกสังคมกับภารกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

  ป 51 ทําได ระดับ 6 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย  : รอยละ 30 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 41.13 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 79.11 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

5.2 
(สกอ.) 

รอยละของอาจารยประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการ
ทางวิชาการแกสังคม เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการ
วิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการวิชาการ 
กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจํา 
 
ขอคนพบ 
          รอยละของอาจารยประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการ

ทางวิชาการแกสังคม เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธ

ภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพ

ในระดบัชาติตออาจารยประจํา  เทากับ  รอยละ 79.11  โดยมี

อาจารยที่มีสวนรวมในการใหบริการวิชาการแกสังคม  เปนที่

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได รอยละ 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 5  การบรกิารทางวชิาการแกสังคม 
 
ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน       

ตนเอง 
ผลประเมิน

คณะกรรมการ 

ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปน

กรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพ จํานวน 1,931 คน จํานวน

อาจารยประจําทั้งหมด  2,441  คน  

39.00 

เทากับ 3 คะแนน  

คาเปาหมาย : รอยละ 92 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 34.63 

ผลการประเมิน 
: รอยละ103.40 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

5.3 
(สกอ.) 

รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ
ที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความ
เขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติและ นานาชาติตอ
อาจารยประจํา 
 
ขอคนพบ 

รอยละของโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่

ตอบสนองความ ตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็ง

ของสังคม ชุมชน ประเทศชาติและ นานาชาติตออาจารย

ประจํา เทากับ  รอยละ 103.40  โดยมี โครงการและกิจกรรม

บริการวิชาการและวิชาชีพ จํานวน  2,248 โครงการ อาจารย

ประจําไมรวมผูลาศึกษาตอ จํานวน 2,174 คน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

91.93 เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : รอยละ 80 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 81.04 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 81.04 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

�ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

5.4 
(สกอ.) 

รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ 
 
ขอคนพบ 
         รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 81.04 

 

พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

81.80 เทากับ 2 คะแนน 

 

 

 

 

พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 5  การบรกิารทางวชิาการแกสังคม 
 
ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน       

ตนเอง 
ผลประเมิน

คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : 5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 5 ขอ 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

5.5 
(มก.) 

มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการ
และวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน การสอน และ
การวิจัย 
 
ขอคนพบ 

มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการ

และวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน การสอน และการวิจัย 

ดําเนินการได  5 ขอ ดังนี้ 

5 1.  มีแผนในการนําความรูและประสบการณจากการ

บริการวิชาการ/วิชาชีพมาใชในการเรียน การสอน และการวิจัย   

5  2.  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการ

วิชาการ/วิชาชีพมาใชในการเรียนการสอน อยางนอย 1 

โครงการ  

5 3.  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการ

วิชาการ/วิชาชีพมาใชในการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ  

5 4. มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการ

วิชาการ/วิชาชีพมาใชในการเรียนการสอนและการวิจัย อยาง

นอย 1 โครงการ  

5 5.  มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน กับการวิจัย 

และการบริการวิชาการ/วิชาชีพ อยางนอย 1 โครงการ  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 5 ขอ 

เทากับ  3  คะแนน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : 300,000 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 106,754.99 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 106,754.99 บาทตอคน 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

5.6 
(มก.) 

คาใชจายและมูลคาของหนวยงานในการบริการวิชาการ
และวิชาชีพเพ่ือสังคมตออาจารยประจํา 
 
ขอคนพบ 

คาใชจายและมูลคาของหนวยงานในการบริการ

วิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา  เทากับ 

106,754.99  บาท/คน โดยมีคาใชจายและมูลคาของ

หนวยงานในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม จํานวน  

232,085,352.99  บาท อาจารยประจําไมรวมผูลาศึกษาตอ 

จํานวน 2,174 คน  

 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 

328,132.12 บาท/คน 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 5  การบรกิารทางวชิาการแกสังคม 
 
ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน       

ตนเอง 
ผลประเมิน

คณะกรรมการ 

เทากับ  3  คะแนน 

คาเปาหมาย : 300,000 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 560,581.76 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 560,581.76 บาทตอคน 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

5.7 
(มก.) 

รายรับในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพของ
มหาวิทยาลัยตออาจารยประจํา 
 
ขอคนพบ 

รายรับในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพของ

มหาวิทยาลัยตออาจารยประจํา  เทากับ  560,581.76  บาท/

คน โดยมีรายรับในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพของ

มหาวิทยาลัย จํานวน  1,218,704,809.12  บาท อาจารย

ประจําไมรวมผูลาศึกษาตอ จํานวน 2,174 คน  

 
พัฒนาการ 
5 มีพฒันาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 

364,591.25 บาท/คน      

เทากับ  3  คะแนน 

พัฒนาการ 
5  พัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

80 

องคประกอบที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 4 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 4 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

6.1 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกในการทํานบํุารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยดําเนินการได ระดับ  4  ดังนี้ 

5 1.  มีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนปฏิบัติได และมีแผนงาน

รองรับ 

5  2.  มีการกําหนดกิจกรรมและโครงการที่เปนประโยชน

สอดคลองกับแผนงาน และมีการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง    

5  3.  มีการบูรณาการงานดานทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมกับ

ภารกิจดานอื่นๆ 

5  4.  มีการสงเสริมการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมทั้งใน

ระดับชาตแิละนานาชาติ อาทิ การจัดทําฐานขอมูลดาน

ศิลปวัฒนธรรม  การสรางบรรยากาศศิลปะและวัฒนธรรม  การ

จัดกิจกรรมประชุม เสวนาทางวิชาการ  การจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุนอยางพอเพียงและตอเนื่อง  

� 5.  มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรม โดย

ผูเชี่ยวชาญ และมีผลงานเปนที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ  

� 6.  มีการเผยแพรและบริการดานศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ

และนานาชาติ อาทิ มีสถานที่หรือเวทีแสดงผลงาน จัดทําวารสาร

ศิลปวัฒนธรรมในระดับตางๆ มีความรวมมือในการใหบริการ

วิชาการดานศิลปวัฒนธรรมกับสังคมในระดับตางๆ 
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องคประกอบที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 4 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 3.62 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 3.62. 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

6.2 
(สกอ.) 

รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนา และ
สรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนิสิต 
 
ขอคนพบ 

รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนา และ

สรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนิสิต เทากับ  

รอยละ3.62  โดยมีจํานวนโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ

พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม  1,228  

โครงการ จํานวนนิสิตปริญญาตรีภาคปกตเิต็มเวลาเทียบเทา  

33,878.16 คน  

 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

4.11 เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย  : รอยละ 0.56 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 0.65 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 0.65 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

6.3 
(มก.) 

รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนา
และสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ
งบดําเนินการ 
 
ขอคนพบ 

รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนา

และสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ

เทากับ รอยละ 0.65  โดยมีคาใชจายและมูลคาที่ใชในการ

อนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม 

จํานวน 40,142,879.28 บาท งบดําเนินการ จํานวน 

6,171,735,726 บาท  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

0.48 เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
5มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : 5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 4 ขอ 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

7.1 
(สกอ.) 

สภามหาวิทยาลัยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
และสามารถผลักดันมหาวิทยาลัยใหแขงขันได ในระดับ
สากล   
 
ขอคนพบ 

สภามหาวิทยาลัยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

และสามารถผลักดัน 4 ขอ ดังนี้ 

� 1.  สภามหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง 

ยุทธศาสตรและนโยบายของมหาวิทยาลัย  

5  2.  สภามหาวิทยาลัยมีการติดตามผลการดําเนินงานตาม

ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย มากกวาปละ 2 ครั้ง 

5  3. มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยอยางต่ํารอยละ 

80 ของแผน ในการประชุมแตละครั้ง  

มีกรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 80 โดยมีการสง

เอกสารใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยอยางนอย 7 วันกอนการ

ประชุม 

5 4.  สภามหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินผลงานของอธิการบดี

หรือผูบริหารสูงสุดตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไวลวงหนา 

5  5. สภามหาวิทยาลัยมีการดําเนินงาน โดยใช 

หลักธรรมาภิบาลและสงเสรมิการบริหารงาน โดยใชหลักธรรมาภิ

บาลทั่วทั้งองคกร 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 4 ขอ 

เทากับ 2 คะแนน  

พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 4 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

7.2 
(สกอ.) 

ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
 
ขอคนพบ 

ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ 4  ดังนี้ 

5 1.   มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส 

ตรวจสอบได  

5 2.   ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาล และใช

ศักยภาพ ภาวะผูนําที่มีอยูโดยคํานึงถึงประโยชนของ

มหาวิทยาลัย 

และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

 

 

 

 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 
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องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

5 3.   มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับ 

ในมหาวิทยาลัย   

5 4.   มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของ

ผูบริหารตามผลการประเมิน  และดําเนินการตามแผนอยาง

ครบถวน 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 4 

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย  : ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 2 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 1 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 1 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 1 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
�  บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

7.3 
(สกอ.) 

มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคการเรียนรูโดยอาศัยผลการ
ประเมินจากภายในและภายนอก 
 

ขอคนพบ 
มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคการเรียนรู มหาวิทยาลัย

ดําเนินการได  ระดับ 1  ดังนี้ 

5 1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรูเพื่อมุงสู

องคกรแหงการเรียนรูและประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาคมของ

มหาวิทยาลัยรับทราบ 

� 2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 50 

� 3.  มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมายรอยละ 100 

� 4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 

� 5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการ

จัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนงานปกติและปรับปรุง

แผนการจัดการความรู 

ขอสังเกต  ไมพบวามหาวิทยาลัยมีการทบทวนและจัดทําแบบการ

จัดการความรู เปนการเฉพาะ แตพบวา มีการนําเรื่องการจัดการ

ความรูผนวกเปนสวนหนึ่งของแผนทรัพยากรบุคคลเทานั้น 

 

 

 

พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย ท: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 3 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
�  บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

7.4 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนา 
และธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา 

และธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ 3 ดังนี้ 

5 1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม

ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ 

5 2. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการ

สงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคน

ลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การสนับสนุนเขา

รวมประชุม ฝกอบรม และหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการ

ลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

5 3. มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสราง

บรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และอยู

อยางมีความสุข 

� 4. มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมี

โอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตาม

สายงาน 

� 5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยาง

เปนระบบ 

� 6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจมาพัฒนาปรับปรุง

อยางตอเนื่อง 

          นอกจากนี้พบวา มหาวิทยาลัยมีการกําหนดหลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคลากรใหดํารงตําแหนงสูง แตไมพบวามี

ระบบที่สงเสริมหรอืสนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองได

รวดเร็ว (หลักเกณฑที่นําเสนอไมเกี่ยวของกับการสนับสนุนใหเกิด

ความกาวหนาอยางรวดเร็ว) 

 

พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
�  มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 6 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 6 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 2 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

7.5 
(สกอ.) 

ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหาร การเรียนการ
สอนและการวิจัย 
 
ขอคนพบ 

ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการ

สอนและการวิจัย มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ  2 ดังนี้ 

5 1. มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 

5 2. มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  

� 3. มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบ

ฐานขอมูล 

� 4. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล  

� 5. มีการนําผลประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล  

� 6. มีการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลของมหาวิทยาลัยผานระบบ

เครือขายกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามรูปแบบ

มาตรฐานกําหนด  

ขอสังเกต  เนื่องจากมหาวิทยาลัยเพิ่งเริ่มมีการนําระบบรวบ

ขอมูล BI มาใชเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ โดยดึงขอมูลจาก

ที่มีอยูในหนวยงานมาจัดทํา รายงานเพื่อความสะดวกตอการ

ประเมินและการใชงานของผูบริหาร 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
�มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

7.6 
(สกอ.) 

ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามา
มีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
ขอคนพบ 

ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคล ภายนอกเขามา

มีสวนรวมในการพัฒนาสถาบัน มหาวิทยาลัยดําเนินการได   

ระดับ 5  ดังนี้ 

5 1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผาน

ชองทางตางๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ เว็บไซต นิทรรศการ 

5 2.  มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่

เปดเผยและเปนที่รับรูโดยทั่วกัน อยางนอย 3 ชองทาง 

5 3.  มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการ

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

บริหารงาน  โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและมีการดําเนินงานอยาง

เปนรูปธรรม   

5 4.  มีที่ปรึกษาที่มาจากภาคประชาชน ทั้งที่เปนทางการและไม

เปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่องและ

ชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

5 5.  มีกระบวนการและกลไกการติดตาม ตรวจสอบโดยภาค

ประชาชน  

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

 

คาเปาหมาย : รอยละ 4.6 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 6.94 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 5.69 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

7.7 
(สกอ.) 

รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ
หรือวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
 
ขอคนพบ 
รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือ

วิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ เทากับ  รอยละ 5.69 เปน

รางวัลดานการวิจัยรอยละ 75.50  จากรางวัลที่ไดรับทั้งหมด  โดย

อาจารยไดรับรางวัลทั้งหมด  151 คน เปนรางวัลดานการวิจัย 114 

คน ดานศิลปะและวัฒนธรรม 5 คน ดานอื่นๆ 32 คน จํานวน

อาจารยและนักวิจัยทั้งหมด 2,653 คน 

 

 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

5.24 และรอยละ 

75.76 

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

7.8 
(สกอ.) 

มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
 
ขอคนพบ 

มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยดําเนินการได   ระดับ 5 ดังนี้ 

5 1.  มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความ

เส่ียง โดยมีผูบริหารระดับสูงและตัวแทนทุกหนวยงานในสังกัดรวม

เปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงตองมี

บทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหาร

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

 

 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 
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องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ความเสี่ยง   

5 2.  มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสราง

ความเสียหายหรือความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุ

เปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัย

เส่ียง  

5 3.  มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  โดยแผนดังกลาวตอง

กําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการสรางความรู ความ

เขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และ

การดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยาง

เปนรูปธรรม  

5 4.  มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  

5 5.  มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุง

แผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุด

ของมหาวิทยาลัย  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : ระดับ 8 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 8 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 8 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

�  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

7.9 
(สกอ.) 

ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายของ
ระดับองคกรสูระดับบุคคล 
ขอคนพบ 

   ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย

ของระดับองคกรสูระดับบุคคล  มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ  

8  ดังนี้ 

5 1.  มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผล

ภายในมหาวิทยาลัย  

5 2.  มีแผนงานการประเมินผลภายในมหาวิทยาลัย 

5 3.  มีการกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายตามพันธกิจและ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

5 4.  มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงาน โดยกําหนด

เปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงาน

ใหเชื่อมโยงกับเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย   

5 5.  มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยในระดับคณะหรือเทียบเทา   

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 8 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

5 6.  มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและเปาหมาย

ตามคํารับรองของผูบริหารระดับตางๆ  

57.  มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและเปาหมาย

ตามคํารับรอง  

5 8.  มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไป

เชื่อมโยงกับระบบการสรางแรงจูงใจ  

คาเปาหมาย : 26,603 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 28,543.43 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 31,218.40 บาทตอคน 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

7.10 
(มก.) 

งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและ
ตางประเทศตออาจารยประจํา 
 
ขอคนพบ 

งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศ

และตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ  31,218.40 บาท/คน  

โดยมีงบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ จํานวน 76,204,123.00 บาท จํานวนอาจารยประจํา 

2,441 คน 

 
พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
ป 51 ทําได 30,407.77 

บาท/คน เทากับ 3 คะแนน

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : รอยละ 74 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 100 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 100 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

7.11 
(มก.) 

รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู

และทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ขอคนพบ 

รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนา

ความรูและทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ เทากับ 

รอยละ 100  โดยมีบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการ

พัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ 

จํานวน 3,672  คน จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด  3,672 

คน พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
ป 51 ทําไดรอยละ81.27 

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 

ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย  : ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

8.1 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การ

ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ

มหาวิทยาลัยดําเนินการได   

ระดับ 7  ดังนี้ 

5   1.  มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย 

5   2.  มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน  แผนการ

จัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส 

ตรวจสอบได 

5   3.  มีการจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินระบบ

อิเล็กทรอนิกส ที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจและ

วิเคราะหสถานะทางการเงิน 

5  4.  มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยาง

นอยปละ 2 ครั้ง 

5   5.  มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะห

คาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคงของ

องคการอยางตอเนื่อง 

5   6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหนาที่

ตรวจ ติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

5   7.  ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไป

ตามเปาหมาย และนําขอมูลจากการรายงานทางการเงินไปใชใน

การวางแผนและการตัดสินใจ 

 

 

 

 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 7 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 

ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย  : ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

8.2 
(สกอ.) 

การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลัยรวมกัน 
 
ขอคนพบ 
        มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกรวมกัน 

มหาวิทยาลัยดําเนินการได  5 ระดับ ดังนี้ 

5  1.  มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากร

ของมหาวิทยาลัย 

5  2.  มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัย 

5  3.   มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นใน

มหาวิทยาลัย 

5  4.   มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอก

มหาวิทยาลัย  

5  5.   มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากร

รวมกับหนวยงานอื่น 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5มีพัฒนาการ 

� ไมพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย  : รอยละ 40 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 37.00 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 37.00 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

8.3 
(มก.) 

รอยละของเงินรายไดจริงจากภายนอกทั้งหมดตอรายรับ
จริงทั้งหมด 
 
ขอคนพบ 

รอยละของเงินรายไดจริงจากภายนอกทั้งหมดตอรายรับ

จริงทั้งหมดเทากับ รอยละ 37.00 โดยมีเงินรายไดจริงจาก

ภายนอกทั้งหมด จํานวน  3,326,717,260.00 บาท รายรับจริง

ทั้งหมด จํานวน 8,991,999,554.00 บาท 

พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 41.87 

เทากับ 3 คะแนน 

 

 

 

 

พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 

ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย  : 60,800 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 68,427.22  บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 68,427.22 บาทตอคน 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

8.4 
(มก.) 

สินทรัพยถาวรตอจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา 
 
ขอคนพบ 

สินทรัพยถาวรตอจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ  

68,427.22  บาท/คน โดยมีสินทรัพยถาวร จํานวน 

3,961,919,888.00 บาท นิสิตเต็มเวลาเทียบเทา จํานวน 

57,899.76 คน 

 

พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 63,178.64 

บาท/คน 

เทากับ 1 คะแนน 

พัฒนาการ 
5  มีพัฒนาการ 

�  ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย 
: ระหวาง 5 – 9.99 % ของเกณฑ 

ผลการประเมิน 
: 17.40 % ของเกณฑ 

ผลการประเมิน 
: 17.40 % ของเกณฑ 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 1 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 1 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

8.5 
(มก.) 

คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา 
 
ขอคนพบ 

คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา 

เทากับ 86,029.13 บาท/คน โดยมีคาใชจายทั้งหมด จํานวน 

4,901,484,894.14 บาท นิสิตเต็มเวลาเทียบเทา จํานวน 

56,974.71 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 77,337.42 

บาท/คน คาคาดเคลื่อน 

5.85 % ของเกณฑ          

เทากับ 2 คะแนน 

 

 

 

พัฒนาการ 
� มีพัฒนาการ 

5 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 

ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย 
: รอยละ 10 -15 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 16.11 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 16.11 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย
� บรรลุ 

5 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
� บรรลุ 

5  ไมบรรลุ 

8.6 
(มก.) 

รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ 
 
ขอคนพบ 

รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ เทากับ 

รอยละ 16.11 โดยมีเงินเหลือจายสุทธิ จํานวน 994,411,382  

บาท งบดําเนินการ จํานวน 16,171,735,726 บาท 

 
 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 24.92 

เทากับ 2 คะแนน 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 
ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน      

ตนเอง 
ผลประเมิน

คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย  : ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ: 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

9.1 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารการศกึษา 
 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย ดําเนินการได 

ระดับ 7  ดังนี้ 

5  1.  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่

เหมาะสมกับระดับการพัฒนาของมหาวิทยาลัย  

5  2. มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเรื่องการประกัน
คุณภาพจากคณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหารสูงสุดของ
มหาวิทยาลัย  ภายใตการมีสวนรวมจากภาคีทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

5  3.  มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพที่

สอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอื่นๆ ที่

เกี่ยวของ และสอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายนอก  

5  4.  มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ครบถวน ทั้ง

การควบคุมคุณภาพ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ

อยางตอเนื่องเปนประจํา  (อยางนอย 3 ป นับรวมปที่มีการ

ติดตาม) 

5  5.  มีการนําผลการประกันคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการ

ดําเนินงาน  

5  6.  มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกัน

คุณภาพการศึกษาและใชรวมกันทั้งระดับบุคคล ภาควิชา คณะ 

และมหาวิทยาลัย    

5  7.  มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดาน 

การประกันคุณภาพการศึกษาระหวางหนวยงานทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 7 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 
ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน      

ตนเอง 
ผลประเมิน

คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย  : ระดับ 6 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

9.2 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกการใหความรูและทักษะดานการประกัน
คุณภาพแกนิสิต 
 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกการใหความรูและทักษะดานการประกัน

คุณภาพแกนิสิต มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ 7 ดังนี้ 

5 1.  มีระบบการใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพ

การศึกษาแกนิสิต  

5  2.  มีระบบสงเสริมใหนิสิตนําความรูดานการประกันคุณภาพ

ไปใชกับกิจกรรมนิสิต 

5  3.  มีกลไกใหนิสิตมีสวนรวมในการประกันคุณภาพการศึกษา

ของมหาวิทยาลัย  

5  4.  นิสิตมีการใชกระบวนการคุณภาพ ในการพัฒนาคุณภาพ

ของกิจกรรม หรือโครงการของนิสิต  

5  5. นิสิตสรางเครือขายการพัฒนาคุณภาพภายใน

มหาวิทยาลัยและระหวางมหาวิทยาลัย 

5  6. มีระบบติดตามประเมินผลการประกันคุณภาพในกิจกรรม

ที่นิสิตดําเนินการ และในสวนที่นิสิตมีสวนรวมในการประกัน

คุณภาพของมหาวิทยาลัย 

5  7. มีการนําผลการประเมินไปพัฒนากระบวนการใหความรู

และกลไกการดําเนินงานประกันคุณภาพที่เกี่ยวของกับนิสิตอยาง

ตอเนื่อง 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

� ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย  : ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
5  บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

 

การบรรลุเปาหมาย 
5 บรรลุ 

� ไมบรรลุ 

9.3 
(สกอ.) 

ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 
ขอคนพบ 

ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยดําเนินการได ระดับ  5  ดังนี้ 

5 1.  มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับคณะ และมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 

5  2.  มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในโดยสอดคลอง

กับพันธกิจและพัฒนาการของมหาวิทยาลัย 

5  3.  มีการรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตอ

หนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชนภายในเวลาที่กําหนด 
พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 

พัฒนาการ 
5 มีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 
ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน      

ตนเอง 
ผลประเมิน

คณะกรรมการ 

5  4.  มีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการ

ดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง 

5  5.  มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาขึ้น 

และมีการจัดทําแนวปฏิบัติที่ดี  

เพื่อการเปนแหลงอางอิงใหกับหนวยงานและมหาวิทยาลัยอื่นๆ  

� ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

� ไมมีพัฒนาการ 

 

 

 


