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บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 
 

การประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดดําเนินการระหวางวันที่ 31 สิงหาคม – 

2  กันยายน 2553 โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จาก

รายงานการประเมินตนเองในรอบปการศึกษา 2552 (1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553) และได

รวบรวมขอมูลเพิ่มเติม จากการสัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ผูบริหารวิทยาเขต อาจารย นิสิต 

ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต และบุคลากรสายสนับสนุน  โดยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซึ่งอยูในกลุมของ

มหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย มีระบบกลไกการประกันคุณภาพ  9 องคประกอบ จํานวน 62 

ตัวบงชี้ ซึ่งมีความสอดคลองกับตัวบงชี้และเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.)  ใน  9  องคประกอบ   จํานวน  41 ตัวบงชี้   สอดคลองกับตัวบงชี้ และเกณฑมาตรฐานของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  (สมศ.) ใน 7 มาตรฐาน   

จํานวน 43 ตัวบงชี้ และสอดคลองกับตัวชี้วัด ของสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

ใน 4 มิติ  

สําหรับการพิจารณาตัดสินผลยึดตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ดังนี้   

ผลการประเมิน    

    ≤  1.50  การดําเนินงานของหนวยงานยังไมไดคุณภาพ             

1.51 - 2.00  การดําเนินงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับพอใช 

2.01 - 2.50  การดําเนินงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับดี   

2.51 - 3.00  การดําเนินงานของหนวยงานไดคุณภาพในระดับดีมาก 

 

ผลการประเมินในภาพรวมตามมาตรฐานของ สกอ. อยูในระดับดีมาก   คาเฉลี่ยเทากับ 2.59 

และผลการประเมินระบบของมหาวิทยาลัย ในภาพรวม อยูในระดับดีมาก   คาเฉลี่ยเทากับ 2.56 
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สรุปคะแนนเฉลี่ยตามองคประกอบคุณภาพ  มาตรฐานอุดมศึกษา และมุมมองดานการบริหารจัดการ  
จําแนกตามปจจัยนําเขา  (Input)  กระบวนการ (Process)  และผลผลิต (Output)  ดังนี้ 
 
 ตาราง ป 2. สรุปคะแนนเฉลี่ยตามองคประกอบคุณภาพ 9 องคประกอบ  
 

 
 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย 
  
 

             ผลการประเมิน 
< 1.5 การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 

1.51-2.00 การดําเนินงานคุณภาพระดับพอใช 

2.01-2.50 การดําเนินงานคุณภาพระดับดี 

2.51-3.00 การดําเนินงานคุณภาพระดับดีมาก 

41 ตัวบงช้ีของ สกอ. 62 ตัวบงช้ีของ มก. 

  
  

องคประกอบ 
คุณภาพ 

  
  
  I P O รวม I P O รวม 

ตัวบงช้ี สกอ. ตัวบงช้ี มก. 

1.  ปรัชญา ปณิธาน 

วัตถุประสงคและ

แผนงาน 

- 3.00 3.00 3.00 - 3.00 3.00 3.00 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

2.  การเรียนการสอน 1.50 2.40 2.50 2.15 1.33 2.40 2.71 2.17 คุณภาพดี คุณภาพดี 

3.  การพัฒนานิสิต - 3.00 - 3.00 - 3.00 3.00 3.00 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

4.  การวิจัย 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

5.  การบริการทาง

วิชาการแกสังคม 
3.00 3.00 2.50 2.75 3.00 3.00 2.67 2.86 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

6. การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
- 3.00 - 3.00 2.00 3.00 3.00 2.67 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

7.  การบริหารและ

จัดการ 
2.00 2.20 3.00 2.44 2.67 2.20 3.00 2.55 คุณภาพดี คุณภาพดีมาก 

8.  การเงินและ

งบประมาณ 
- 3.00 - 3.00 1.67 3.00 2.00 2.17 คุณภาพดีมาก คุณภาพดี 

9.  ระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพ 
- 3.00 3.00 3.00 - 3.00 3.00 3.00 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

คาเฉลี่ย 2.00 2.67 2.77 2.59 2.11 2.71 2.80 2.56 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

ผลประเมิน พอใช ดีมาก ดีมาก ดีมาก   ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก   
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ตาราง ป 3. สรุปคะแนนเฉลี่ยตามมาตรฐานการอดุมศึกษา     
 

 
 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย 
  
 

ผลการประเมิน 
< 1.5 การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 

1.51-2.00 การดําเนินงานคุณภาพระดับพอใช 

2.01-2.50 การดําเนินงานคุณภาพระดับดี 

2.51-3.00 การดําเนินงานคุณภาพระดับดีมาก 

41 ตัวบงช้ีของ สกอ. 62 ตัวบงช้ีของ มก. 

  
 มาตรฐาน 

  
  
  I P O รวม I P O รวม 

ตัวบงช้ี สกอ. ตัวบงช้ี มก. 

1. มาตรฐานดาน
คุณภาพบัณฑิต - - 2.50 2.75 - - 2.67 2.67 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

2. มาตรฐานดานการ
บริหารจัดการการ
อุดมศึกษา 

          

ก. มาตรฐานดาน 

ธรรมาภิบาลของการ

บริหารการอุดมศึกษา 
2.00 2.80 3.00 2.81 2.11 2.82 2.86 2.59 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

ข. มาตรฐานดาน 

พันธกิจของการบริหาร

การอุดมศึกษา 
2.00 2.67 2.75 2.47 2.11 2.73 2.86 2.56 คุณภาพดี คุณภาพดีมาก 

3. มาตรฐานดานการ
สรางและพัฒนา
สังคมฐานความรู 
และสังคมแหงการ
เรียนรู 

- 2.00 - 2.00 - 2.00 - 2.00 คุณภาพพอใช คุณภาพพอใช 

คาเฉลี่ย 2.00 2.67 2.77 2.59 2.11 2.71 2.80 2.56  คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

ผลประเมิน พอใช ดีมาก ดีมาก ดีมาก  ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก   
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ตาราง ป 4. สรุปคะแนนเฉลี่ยในมุมมองดานการบริหารจัดการ 
 

 
 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย 
  
 

ผลการประเมิน 
< 1.5 การดําเนินงานยังไมไดคุณภาพ 

1.51-2.00 การดําเนินงานคุณภาพระดับพอใช 

2.01-2.50 การดําเนินงานคุณภาพระดับดี 

2.51-3.00 การดําเนินงานคุณภาพระดับดีมาก 

41 ตัวบงช้ีของ สกอ. 62 ตัวบงช้ีของ มก. 

  
มุมมองดาน 

การบริหารจัดการ 
  
  
  I P O รวม I P O รวม 

ตัวบงช้ี สกอ. ตัวบงช้ี มก. 

1. ดานนิสิตและผูมี

สวนไดสวนเสีย 
2.00 2.67 2.57 2.53 1.67 2.71 2.70 2.55 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

2. ดานกระบวนการ

ภายใน  
2.00 2.71 3.00 2.73 2.00 2.75 3.00 2.79 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

3. ดานการเงิน 3.00 3.00 - 3.00 2.13 3.00 2.50 2.33 คุณภาพดีมาก คุณภาพดี 

4. ดานบุคลากรการ

เรียนรูและ

นวัตกรรม 
1.67 2.50 3.00 2.42 2.33 2.57 3.00 2.56 คุณภาพดี คุณภาพดีมาก 

คาเฉล่ีย 2.00 2.67 2.77 2.59 2.11 2.71 2.80 2.56 คุณภาพดีมาก คุณภาพดีมาก 

ผลประเมิน พอใช ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก   
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ผลการประเมินคุณภาพภายในของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
ผลการประเมินคุณภาพตาม 9 องคประกอบ 41 ตัวบงชี้ของสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.)  อยูในระดับดีมาก  คะแนนเฉลี่ยเทากับ  2.59    ซึ่งพิจารณาจาก  3  มุมมอง ไดแก 

ปจจัยนําเขา (Input)  กระบวนการ (Process)  และผลผลิต (Output)   สรุปไดดังนี้ 

1. คะแนนเฉลี่ยตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน  พบวา ดานที่ไดผลการประเมินระดับดีมาก มี  

7  ดาน คือ  องคประกอบที่  1   องคประกอบที่   3 – 6   และองคประกอบที่ 8 - 9    สําหรับผลการประเมิน

ในระดับดี มี 2  ดานคือ องคประกอบที่ 2  และ 7 

2. คะแนนเฉลี่ยตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พบวา มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิตอยูในระดับดี

มาก  มาตรฐานดานการบริหารจัดการอุดมศึกษา ซึ่งแบงเปน 2 มาตรฐานยอย ไดแกมาตรฐานดานธรรมาภิ

บาลของการบริหารการอุดมศึกษา อยูในระดับดีมาก  และมาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการ

อุดมศึกษา อยูในระดับดี  สําหรับมาตรฐานดานการสรางและพัฒนาสังคมความรูและสังคมแหงการเรียนรู  

อยูในระดับพอใช 

3. คะแนนเฉลี่ยตามมุมมองดานการบริหารจัดการ พบวา ดานที่ไดผลการประเมินในระดับดีมาก  

คือ ดานนิสิตและผูมีสวนไดสวนเสีย  ดานกระบวนการภายใน  ดานการเงิน   สําหรับดานบุคลากรการเรยีนรู

และนวัตกรรม  อยูในระดับดี 

 
ผลการประเมินคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ผลการประเมินคุณภาพตาม 9 องคประกอบ 62 ตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร    อยูใน

ระดับดีมาก  คะแนนเฉลี่ยเทากับ  2.56    ซึ่งพิจารณาจาก  3  มุมมอง ไดแก ปจจัยนําเขา (Input)  

กระบวนการ (Process)  และผลผลิต (Output)   สรุปไดดังนี้ 

1. คะแนนเฉลี่ยตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน  พบวา ดานที่ไดผลการประเมินระดับดีมาก มี  

7  ดาน คือ  องคประกอบที่  1   องคประกอบที่   3 – 7   และองคประกอบที่ 9    สําหรับผลการประเมินใน

ระดับดี มี 2  ดานคือ องคประกอบที่ 2  และ 8 

2. คะแนนเฉลี่ยตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พบวา มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิตอยูในระดับดี

มาก  มาตรฐานดานการบริหารจัดการอุดมศึกษา ซึ่งแบงเปน 2 มาตรฐานยอย ไดแกมาตรฐานดานธรรมาภิ

บาลของการบริหารการอุดมศึกษา อยูในระดับดีมาก  และมาตรฐานดานพันธกิจของการบริหารการ

อุดมศึกษา อยูในระดับดีมาก เชนกัน  สําหรับมาตรฐานดานการสรางและพัฒนาสังคมความรูและสงัคมแหง

การเรียนรู  อยูในระดับพอใช 

3. คะแนนเฉลี่ยตามมุมมองดานการบริหารจัดการ พบวา ดานที่ไดผลการประเมินในระดับดีมาก  

คือ ดานนิสิตและผูมีสวนไดสวนเสีย  ดานกระบวนการภายใน  และดานบุคลากรและการเรียนรูและ

นวัตกรรมสําหรับดานการเงิน  อยูในระดับดี 
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โดยคณะกรรมการไดพิจารณาผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พบวามีจดุแข็ง  

จุดที่ควรพัฒนา และคณะกรรมการไดใหขอเสนอแนะเพือ่การพัฒนาในภาพรวม ดังนี ้

 
จุดแข็งในภาพรวม 

1. มีระบบและกลไกในการสงเสริมกิจกรรมนิสิตที่มีประสิทธิภาพ ทําใหนิสิตทุกคนไดรับการพัฒนา

ตนเองทุกดาน 

2. มีระบบความสัมพันธระหวางรุนพี่รุนนองที่มีความตอเนื่องมายาวนาน จนกลายเปนวัฒนธรรมที่

เปนอัตลักษณของชาวเกษตรศาสตร 

3. การวิจัยที่มีความโดดเดน แตมีลักษณะกระจุกตัว ถาสามารถกระจายความโดดเดนไปยังสาขาวิชา

ตางๆ และวิทยาเขตทั้งหมด ก็จะทําใหมหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยใน

ระดับโลกได 

4. มีการใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพที่หลากหลายครอบคลุมเกือบทุกสาขา 
 
จุดที่ควรพัฒนาในภาพรวม 

1. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรจํานวน 382 หลักสูตรที่ดําเนินการในปการศึกษา 2552 แตมีหลักสูตรเกือบ 

50% ที่ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรตามที่ สกอ. กําหนดไว 

2. ระบบฐานขอมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย เพื่อการตัดสินใจของผูบริหารและการประกันคุณภาพ

ยังไมแสดงถึงการนําไปใชในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ขาดแผนการปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจําปที่สอดคลองกับภารกิจทั้ง 4 ดานและยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย ที่เปนรูปธรรม  

4. การบริหารทรัพยากรบุคคล ยังไมสอดคลองกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 
ขอเสนอแนะในภาพรวม 

• สภามหาวิทยาลัย 
1. สภามหาวทิยาลัยควรมีบทบาทในการกําหนดทิศทางและเปาหมายเชิงรุกของการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยใหเปนรูปธรรม 

2. สภามหาวทิยาลยัควรมีบทบาทในการสงเสริมและสนับสนุนทุนวิจัยแกอาจารยใหสอดคลองกับ 

 อัตลักษณของมหาวิทยาลยัวิจัย โดยคํานงึถึงการกระจายในระดับคณะและภาควชิา 
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• ผูบริหาร 
1. ผูบริหารควรมีแผนที่ชัดเจนในการเพิ่มสัดสวนของอาจารยวุฒิปริญญาเอก โดยเฉพาะแผนพัฒนา

อาจารยที่มีวุฒิปริญญาโท ใหเปนวุฒิปริญญาเอก รวมทั้งการจัดทําแผนขับเคลื่อนใหเปนรูปธรรม

ภายในเวลาที่ชัดเจน 

2. ควรสงเสริมใหผูบริหารสถาบันและระดับคณะรวมกันจัดทําแผนยุทธศาสตรในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยรวมกันทั้งแผนระยะกลางและระยะยาว 

3. ควรเรงรัดระบบฐานขอมูลสารสนเทศใหเปน e-University 

4. มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนปฏิบัติงาน  (Action Plan) ประจําป แยกจากแผนปฏิบัติงาน 4 ป ให

สอดคลองกับภารกิจหลักทั้ง 4 ดาน และยุทธศาสตร ใหเปนรูปธรรมชัดเจน เพื่อนํามาใชในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร ไปสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ  

 

• การขับเคลื่อนไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
1. การสนับสนุนใหอาจารยปริญญาโท ศึกษาตอระดับปริญญาเอกในประเทศ โดยไดรับทุนสงเสริม

จากมหาวิทยาลัยทุกคน เมื่อสําเร็จการศึกษาปริญญาเอกแลว ใหสนับสนุนเขาโครงการ Post 

Doctoral Program ในมหาวิทยาลัยตางประเทศ ซึ่งจะเปนการประหยัดงบประมาณไดจํานวนมาก 

2. การสรางบรรยากาศในการทํางานวิจัยและสงเสริมใหอาจารยผลิตผลงานทางวิชาการ เพื่อพัฒนา
ตําแหนงทางวิชาการอยางตอเนื่อง โดยกําหนดแนวทางชัดเจนวาอาจารยที่สําเร็จปริญญาเอก ควร

มีผลงานขอตําแหนง ผศ. ภายใน 2 ป และอาจารยปริญญาโท ตองมีผลงานขอตําแหนง ผศ. 

ภายในเวลา 5 ป โดยเฉพาะอาจารยพนักงาน ควรใชเกณฑการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการเปนสวน

หนึ่งของการตอสัญญาจาง 

3. ควรจัดทรัพยากรสนับสนุนและสงเสริมอาจารยในวิทยาเขตใหมีโอกาสพัฒนาผลงานทางวิชาการ
เสมอภาคกับวิทยาเขตบางเขน 

4. ควรจัดโครงการสนับสนุนอาจารยที่วิทยาเขตบางเขนและวิทยาเขตอื่นๆ ใหมีโอกาสเปลี่ยนสถานที่

สอนระหวางกัน เพื่อเพิ่มพูนประสบการณและความรู ความเขาใจระหวางวิทยาเขตใหดีข้ึน 

5. ควรสงเสริมการจัดทํา MOU กับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเอเชียที่เนนความรวมมือในการพัฒนา

อาจารย โดยเฉพาะทุนการศึกษาระดับ ปริญญาเอกใหมากขึ้น 

6. มหาวิทยาลัยควรเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหมีขีดความสามารถสูงขึ้น โดยเฉพาะในกลุม

มหาวิทยาลัยวิจัยฯ  โดยเนนใหชัดเจนวาจะมีความโดดเดนอันดับ 1  อันดับ 2 และอันดับ 3 ใน

สาขาใดบางและภาพโดยรวมจะอยูในลําดับที่เทาไรใน 9 แหง 
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• การเรียนการสอน 
1. การจัดการเรียนการสอนคณะเกษตร ควรมุงเนนหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตใหสําเร็จไปเปนเกษตรกรชั้น

นําของประเทศนอกเหนือจากหลักสูตรที่มุงเนนการผลิตนักวิชาการดานการเกษตรเหมือนที่เปนมา

ในอดีต 

2. ในฐานะที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับภูมิทัศน (Landscape) 

โดยตรง ดังนั้น ถึงแมวาวิทยาเขตบางเขนจะมีความรมร่ืนดวยแมกไมก็ตามแตผูบริหารควรเนนการ

พัฒนาภูมิทัศนของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหเปนแบบอยางของมหาวิทยาลัยที่มีภูมิทัศน

สวยงามที่สุดในประเทศไทย 

3. มหาวิทยาลัยฯ ควรรวมมือกับเครือขายจัดประกวดผลงานวิจัยของนิสิตใหเปนที่ประจักษแพรหลาย 

เพื่อเปนการสงเสริมและบมเพาะนักวิจัยที่มีศักยภาพในอนาคต 

4. มหาวิทยาลัยควรสงเสริมโครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน เพื่อสราง civic 

society โดยจัดใหมีโครงการพัฒนารวมกัน เพื่อใหอาจารยและนิสิตมีโอกาสใชความรูในการพัฒนา

ชุมชนในโลกแหงความเปนจริงรวมกับชุมชนโดยตรง 

5. มหาวิทยาลัยควรเนนหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนที่เพิ่มทักษะการคิด การวิเคราะหและ

สังเคราะหแกนิสิตทุกหลักสูตร 

6. สงเสริมใหนิสิตสามารถ Transfer หนวยกิตวิชาการเรียนระหวางวิทยาเขตไดทุกวิทยาเขต โดย

กําหนดหนวยกิตไมเกิน 1 ภาคการศึกษา และไมจํากัดวาจะตองเปนปสุดทายที่สําเร็จการศึกษา

เทานั้น เพื่อใหนิสิตไดมีประสบการณที่หลากหลายมากขึ้น 

 

• การวิจัย 
1. การวิจัยควรเนนทั้งการวิจัยเพื่อสรางองคความรูและการวิจัยประยุกตเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิต

สินคาและบริการที่เพิ่มมูลคาการผลิตของประเทศใหสอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต

ดานตางๆ 

2. การวิจัยของวิทยาเขตควรเนนการตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นใหมีศักยภาพและสอดคลองกับความ
ตองการของทองถิ่นอยางแทจริง 
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บริบทของมหาวิทยาลัย 
 

1.   ประวัติความเปนมา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เปดสอนหลักสูตรทางการเกษตรเปนแหงแรก

ของประเทศไทย โดยถือกําเนิดจากโรงเรียนฝกหัดครูประถมกสิกรรมเมื่อ พ.ศ. 2460 ตอมาไดขยายและยก

ฐานะขึ้นเปนวิทยาลัยเกษตรศาสตร และพัฒนาตอมาจนกระทั่งกอต้ังเปนมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมี

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรฉบับแรก เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2486 ระหวาง พ.ศ.2486 – 

2504 มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  รวม  6 ฉบับ  และพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.2541 คือฉบับปจจุบัน ไดประกาศใน  ราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา 

เลม 115 ตอนที่ 15 ก วันที่ 24 มีนาคม พ.ศ.2541 

ปจจุบันมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดดําเนินภารกิจเพื่อสนองนโยบายการกระจายโอกาสทาง

การศึกษาของรัฐบาลใน 4 วิทยาเขตหลัก คือ วิทยาเขตบางเขน วิทยาเขตกําแพงแสน วิทยาเขตศรีราชา      

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร และมีโครงการจัดตั้งวิทยาเขตอีก 1 แหง คือ โครงการจัดตั้ง

วิทยาเขตสุพรรณบุรี  

 
2.   ปรชัญา  วิสยัทัศน  ภารกิจ  และวตัถุประสงค  
 

2.1  ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนสถาบันที่มีปณิธานมุงมั่น ในการสั่งสมเสาะแสวงหา และ

พัฒนาความรูใหเกิดความเจริญงอกงามทางภูมิปญญา ที่เพียบพรอมดวยวิชาการ จริยธรรม และคุณธรรม 

ตลอดจนเปนผูชี้นําทิศทางสืบทอดเจตนารมณที่ดีของสังคม เพื่อความคงอยู ความเจริญ และความเปน

อารยะของชาติ 
 

2.2  วสิัยทศัน 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

มีผลงานเปนที่ยอมรับในมาตรฐานสากล เปนแกนนําในการระดมภูมิปญญา เพื่อพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

และมีอํานาจตอรองในประชาคมโลก 
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2.3  ภารกิจ 
สะสมภูมิปญญา สรางและพัฒนาองคความรูที่หลากหลาย สรางคนที่มีปญญา รูเหตุรูผล 

อยูในคุณธรรม มีจิตสํานึกเพื่อสวนรวม ตลอดจนสรางผลงานที่มีมาตรฐาน สามารถแขงขันไดในตลาดโลก 

โดยมีการบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ รวมพัฒนากับชุมชนและรับผิดชอบตอ

สังคม เพื่อเปนกลไกสําคัญในการนําประเทศไปสูความผาสุกและมั่นคง 

 
 2.4  วัตถุประสงค 

1. พัฒนาคุณภาพมาตรฐานดานการศึกษาและการวิจัยในศาสตรและศิลปทุกสาขาวิชา
อยางทัดเทียม ตอเนื่อง  และเปนสากล  ทั้งนี้โดยผดุงความเปนเลิศทางวิชาการในสาขาเกษตรศาสตร  

ส่ิงแวดลอม  และการพัฒนาที่ยั่งยนื 

2. เปนแหลงวิชาการที่ เขมแข็งของประเทศ   สามารถชี้นําทางดานเกษตรกรรม  

อุตสาหกรรม ธุรกิจและบริการ  เพื่อสรางความเจริญแกสังคม  และเศรษฐกิจของประเทศ  

3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารใหมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ประหยัด คลองตัว

โปรงใส  และตรวจสอบได  เนนความเปนธรรมใหแกบุคลากร  และสรางเสริมจิตสํานึกที่ตองรับผิดชอบตอ

สังคม 

4. เปนแกนนําในการพัฒนาชุมชนและสมาชิกชุมชนทุกวัยใหสามารถพึ่งพาตนเองไดโดย
ระดมและผสมผสานความรูชุมชนทองถิ่นกับวิทยาการสมัยใหมเปนภูมิปญญาไทย  โดยใชชองทางจัด

การศึกษา  การบริการวิชาการ  และถายทอดเทคโนโลยีสูภูมิภาคอยางมีประสิทธิภาพ 
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3.   โครงสรางองคกรและการบรหิาร 
  

 

 

 

 

 

 

 

สภามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

อ.ก.ม.มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการสงเสริม

กิจการมหาวทิยาลัย 

สภาขาราชการ 

ผูชวยอธกิารบด ี

ผูอํานวยการกอง 
คณบด/ีผูอํานวยการ 

คณะ/สถาบนั/สํานัก/วทิยาลยั/ศูนย 
คณะกรรมการ 

คณะ/สํานัก/สถาบนั/วทิยาลยั/ศูนย 

รองคณบด/ีรองผูอํานวยการ 

คณะ/สํานัก/สถาบนั/วทิยาลยั/ศูนย 

ผูชวยคณบด/ีผูชวยผูอํานวยการ 

คณะ/สํานัก/สถาบนั/วทิยาลยั/ศูนย 

หัวหนาภาควชิา/ฝาย เลขานุการ 

คณะ/สถาบนั/สํานัก/วทิยาลยั/ศูนย 

อธิการบด ีที่ประชุมคณบดี 

รองอธิการบด ี
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4.  ขอมูลทั่วไปของหนวยงาน 

นิสิต 
ในปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีจํานวนนิสิตทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ 

รวมจํานวนทั้งสิ้น  56,437  คน โดยมีนิสิตเขาใหมทุกระดับการศึกษา จํานวนทั้งสิ้น 17,696 คน  และมี

ผูสําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2552 จํานวนทั้งสิ้น  13,373 คน  

บุคลากร 
ในปการศึกษา  2552  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีบุคลากรปฏิบัติงานทุกประเภท  

รวมทัง้สิ้น 7,988 คน โดยมีขาราชการ จํานวน 2,518 คน พนกังาน (เงนิรายไดและเงินงบประมาณ) จํานวน 

3,314 คน  พนักงานราชการ จํานวน 96 คน  ลูกจางประจํา จาํนวน 1,114 คน ลูกจางชัว่คราว จํานวน 756 

คน ลูกจางชาวตางประเทศ จํานวน 86 คน ผูทรงคุณวฒุิพิเศษ จํานวน 86 คน  และ ผูมีความรู

ความสามารถพิเศษ จาํนวน 18 คน   สวนอาจารยประจาํทีท่ําหนาที่ผลิตบัณฑิต (ไมนับอาจารย รร.สาธิตฯ) 

มีจํานวน 2,441 คน  มีสัดสวนคุณวุฒิตรี : โท : เอก = 3.27 : 45.92 : 50.79 และสัดสวนตําแหนงทาง

วิชาการ อ.: ผศ. : รศ. : ศ. = 54.69 : 22.49 : 21.22 : 1.60 

หลักสูตร 

ในปการศึกษา 2552  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปดสอนหลักสูตรและสาขาวิชา รวมทั้งสิ้น  

369  หลักสูตร  จํานวน  393  สาขาวิชา พรอมทั้งไดดําเนินการเปดสอนหลักสูตรใหม ซึ่งเปนหลักสูตรภาค

ปกติ  15  หลักสูตร และดําเนินการปรับปรุง จํานวน  43  หลักสูตร 

การวิจัย 

ในปการศึกษา 2552 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีโครงการวิจัยจํานวนทั้งสิ้น 1,658 โครงการ 

และมีงบประมาณในการทําวิจัย จํานวนทั้งสิ้น  1,403,022,959 บาท 

5.  ระบบประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดดําเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อใหเปนไปตามที่ พ.ร.บ. 

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดไว  โดยไดใชกลยุทธการใหความรูเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพแก

บุคลากร พรอมๆ กับดําเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ โดยพิจารณาความหลากหลายในภารกิจของ

หนวยงานภายในและวัฒนธรรมการดําเนินงานภายใน และอาศัยหลักการของระบบการประกันคุณภาพ 

(Quality Assurance) เปน 3 ข้ันตอน ไดแก การควบคุม (Control) ตรวจสอบ (Audit) และประเมิน 

(Assessment) ทั่วทั้งองคกรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดพัฒนาระบบประกันคุณภาพขึ้นเองเปน 2 รูปแบบ 

คือ 
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1. ระบบประกันคุณภาพสําหรับคณะวิชา ซึ่งจัดการเรียนการสอนเปนหลัก ประกอบดวย 9 

องคประกอบ 

2. ระบบประกันคุณภาพสําหรับหนวยงานสนับสนุนการเรียนการสอน  ประกอบดวย  

6 องคประกอบ 

สําหรับการดําเนินงานประกันคุณภาพ ทั้ง 2 ระบบ มหาวิทยาลัยไดกําหนดความรับผิดชอบไวที่  3 

ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย คณะวิชา และหนวยงานภาควิชา/ฝาย/ศูนย/สถานี ทั้งนี้ โดยมีการกําหนดตัว

บงชี้ตรวจสอบ  ตัวบงชี้ประเมินและเกณฑมาตรฐานของมหาวิทยาลัยของทั้ง 2 ระบบ เพื่อติดตาม  การ

ดําเนินงานและการพัฒนาของหนวยงานอยางตอเนื่อง  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง กลาวคือ 

เมื่อเสร็จส้ินจากการตรวจสอบ/ประเมินคุณภาพภายในทุกปการศึกษา  จะมีการติดตามขอขอมูลปอนกลับ

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ประเมินคุณภาพภายใน และหนวยงาน

ตางๆ ที่รับการตรวจสอบ/ประเมิน เพื่อนําขอมูลและปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานมาพัฒนาปรับปรุง 

รวมทั้งไดมีการพิจารณาความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก การ

กําหนดตัวบงชี้จากสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) ตัวชี้วัดของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร) ซึ่งเปนกลไกการปรับปรุงอยาง

ตอเนื่องตามวงจร PDCA 
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วิธีการประเมิน 
 

วัตถุประสงคในการประเมิน 
1. ตรวจสอบและประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามระบบและกลไกที่กําหนดขึ้นและ

ตามมาตรฐานที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ทั้งนี้โดยการวิเคราะห/เปรียบเทียบผล

การดําเนินงานตามตัวบงชี้ในทุกองคประกอบคุณภาพวาเปนไปตามเกณฑและไดมาตรฐานที่กําหนดไว 

2. เพื่อใหมหาวิทยาลัยทราบสถานภาพของตนเอง อันจะนําไปสูการกําหนดแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพไปสูเกณฑและมาตรฐานที่ต้ังไว 

3. เพื่อใหมหาวิทยาลัยทราบจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา  ตลอดจนไดรับขอเสนอแนะในการ

พัฒนาการดําเนินงาน เพื่อสงเสริมจุดแข็งและพัฒนาจุดที่ควรปรับปรุงของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 
 

การวางแผนการประเมิน 
1. การเตรียมและวางแผนกอนการตรวจเยี่ยมของผูประเมิน   คณะกรรมการการประเมินได

กําหนดตารางวันเวลาที่จะเขาประเมิน  โดยตกลงรวมกันกับสํานักประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย  และ

เมื่อไดรับรายงานการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยแลว คณะกรรมการการประเมินศึกษารายงานการ

ประเมินตนเองตามที่ไดรับมอบหมาย     โดยในวันแรกประธานประชุมชี้แจงคณะกรรมการประเมิน  ถึง

วิธีการประเมิน การศึกษาเอกสาร  และตกลงรวมกันในการเขียนรายงาน 

2. การดําเนินการระหวางการตรวจเยี่ยมของผูประเมิน  คณะกรรมการประเมินไดดําเนินการ

ตามลําดับ ดังนี้ 

 คณะกรรมการการประเมินพบผูบริหารและทีมงานในวันแรกของการประเมิน  ประธานชี้แจง

วัตถุประสงคของการประเมิน กําหนดเวลาการประเมิน และแนะนําคณะผูประเมิน  อธิการบดีแนะนํา

ผูบริหารของมหาวิทยาลัย  และบรรยายสรุปผลการเนินงานของมหาวิทยาลัยใหคณะผูประเมินทราบ 

การสัมภาษณ  ไดดําเนินการสัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ผูบริหารวิทยาเขต  ผูแทน

อาจารย  ตัวแทนนิสิต ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต  และบุคลากรสายสนับสนุน 

ศึกษาเอกสารหลักฐาน จากรายงานการประเมินตนเอง คูมือตางๆ ผลการประเมินคุณภาพ

ภายในแตละหนวยงาน  และหลักฐานเชิงประจักษ 

3.  การดําเนินงานหลังการตรวจเยี่ยม 

 สรุปผลการประเมินและนําเสนอดวยวาจา  ใหผูบริหาร  คณาจารย  และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย รับทราบและรวมอภิปรายผลการประเมิน  

 สรุปรายงานประเมิน  จัดทํารูปเลมสงใหกับอธิการบดี และสํานักประกันคุณภาพของ

มหาวิทยาลัย 
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สรุปผลการประเมิน 
 

   ผลการประเมินคุณภาพตาม 9 องคประกอบ 62 ตัวบงชีข้องมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร  

ตาราง ป1  ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในรายองคประกอบและตัวบงชี้  

ผลการดําเนินงาน 
บรรลุ

เปาหมาย 
คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
มก. 

   เปาหมาย  
 ปการศึกษา 

2552 
ตัวหาร 

ผลลัพธ 
 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวม   2.65 2.56 
องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงค และแผนงาน 3.00 3.00 

1.1 ระดับ 7 ระดับ 7  3 3 

33 1.2 
รอยละ 90 

36 
91.67%  3 3 

1.3 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 

องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน  2.33 2.17 

2.1 ระดับ 6 ระดับ 5  3 2 

2.2 ระดับ 6 ระดับ 7  3 3 

2.3 ระดับ 4 ระดับ 3  3 1 

1 2.4 ไมนอยกวารอยละ 

10 ของหนวยงาน

ทั้งหมด 27 
3.70%  1 1 

1,240  

2,441  
50.80% 

1,121  

2,441  
45.92% 

80  

2.5 ป.เอก อยู

ระหวาง 40-

59%, ป.ตรี < 

5% 

2,441  
3.28% 

 2 2 
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ผลการดําเนินงาน 
บรรลุ

เปาหมาย 
คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
มก. 

   เปาหมาย  
 ปการศึกษา 

2552 
ตัวหาร 

ผลลัพธ 
 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

 

1,106  

 

ผศ. รศ. ศ. 

รวมกันรอยละ

45-69 และรศ.≥ 

30  

2,441  

45.31% 

549 ผศ.รอยละ  

45-69  2,441 
22.49% 

518 
รศ.รอยละ ≥10  

2,441 
21.22% 

39 

 

2.6 

ศ.รอยละ ≥ 10 
2,441 

1.60% 

 1 1 

2.7 ระดับ  5 ระดับ 5  3 3 

2.8 5 ขอ 5 ขอ  3 3 

4,485 2.9 
รอยละ 80 

5,542 
80.93%  3 3 

4,126 2.10 
รอยละ 92 

4,237 
97.38%  2 2 

2.11 คาเฉลี่ย ≥ 3.95 คาเฉลี่ย 3.84  3 3 

611 2.12 
รอยละ 0.55 

102,183 
0.60%  2 2 

797 2.13 
รอยละ 85 

927 
85.98%  2 2 

2.14 50  ชิ้นงาน 54  3 3 

1,099 2.15 
รอยละ 68 

1,099 
100.00%  3 3 

2.16 รอยละ 82 223 58.38%  1 1 
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ผลการดําเนินงาน 
บรรลุ

เปาหมาย 
คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
มก. 

   เปาหมาย  
 ปการศึกษา 

2552 
ตัวหาร 

ผลลัพธ 
 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

382 

2.17 คาเฉลี่ย 4.30 คาเฉลี่ย 4.37  3 3 

248,112,060.52  2.18 7,000  

บาทตอคน 59,704.87 
4,155.64  1 1 

องคประกอบที่ 3  การพัฒนานิสิต  3.00 3.00 

3.1 ระดับ 8 ระดับ 8  3 3 

3.2 ระดับ 4 ระดับ 4  3 3 

3.3 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 

43,090  3.4 
รอยละ 100 

44,163  
97.57%  3 3 

องคประกอบที่ 4  การวจิยั  3.00 3.00 

4.1 6 ขอ 6 ขอ  3 3 

4.2 5  ขอ 5 ขอ  3 3 

1,403,022,959.00 4.3     400,000     

บาทตอคน 2,375.00 
590,746.51  3 3 

1,892.00 4.4 
รอยละ 45 

2,375.00 
79.66%  3 3 

1036 4.5 
รอยละ 30 

2653 
39.05%  3 3 

1,248  4.6 
รอยละ 50 

2,375  
52.55%  3 3 

1,514  4.7 
รอยละ 60 

2,375  
63.75%  3 3 
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ผลการดําเนินงาน 
บรรลุ

เปาหมาย 
คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
มก. 

   เปาหมาย  
 ปการศึกษา 

2552 
ตัวหาร 

ผลลัพธ 
 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

องคประกอบที่ 5  การบรกิารทางวชิาการแกสังคม   2.86 2.86 

5.1 ระดับ 5 ระดับ 6  3 3 

1,931  5.2 
รอยละ 30 

2,441 
79.11%  3 3 

2,248 5.3 
รอยละ 92 

2,174 
103.40%  3 3 

4.05 5.4 
รอยละ 80 

5.00  
81.04%  2 2 

5.5 5 ขอ 5 ขอ  3 3 

232,085,352.99 5.6                

300,000  บาท

ตอคน 2,174.00 
106,754.99  3 3 

1,218,704,809.12 5.7                

300,000  บาท

ตอคน 2,174.00 
560,581.79  3 3 

องคประกอบที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 2.67 2.67 

6.1 ระดับ 4 ระดับ 4  3 3 

1,228.00  6.2 
รอยละ 4 

33,878.16  
3.62%  3 3 

 

40,142,879.28 

6.3 

รอยละ 0.56 
   6,171,735,726.00 

  

0.65%  2 2 

องคประกอบที่ 7 การบริหารและจัดการ 2.73 2.55 

7.1 5 ขอ 4 ขอ  3 2 

7.2 ระดับ 4 ระดับ 4  3 3 

7.3 ระดับ 4 ระดับ 1  1 1 
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ผลการดําเนินงาน 
บรรลุ

เปาหมาย 
คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
มก. 

   เปาหมาย  
 ปการศึกษา 

2552 
ตัวหาร 

ผลลัพธ 
 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

7.4 ระดับ 5 ระดับ 3  2 2 

7.5 ระดับ 6 ระดับ 2  3 2 

7.6 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 

151 

2,653 
5.69% 

114 

7.7 รอยละ 4.60 

และอยางนอยรอย

ละ 50 ของรางวัล

ผลงานวิชาการ 

หรือวิชาชีพ เปน

รางวัลดานวิจัย 151 
75.50% 

 3 3 

7.8 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 

7.9 ระดับ 8 ระดับ 8  3 3 

76,204,123.00 7.10  26,603 

บาทตอคน 2,441 
31,218.40  3 3 

3,672 7.11 
รอยละ 74 

3,672 
รอยละ 100  3 3 

องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 2.17 2.17 

8.1 ระดับ 7 ระดับ 7  3 3 

8.2 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 

3,326,717,260.00 8.3 
รอยละ 40 

8,991,999,554.00 
37.00%  2 2 

3,961,919,888.00 8.4 60,800  

บาทตอคน 57,899.76 
68,427.22  2 2 

4,901,484,894.14 75,000 บาทตอ 

FTES 56,974.71 
86,029.13 

12,748.00 

8.5 

คลาดเคลื่อนระหวาง 

5% ถึง 9.99% ของ

เกณฑ หรือระหวาง -

5% ถึง -9.99% ของ

เกณฑ 

73,281.14 
17.40% 

 1 1 
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ผลการดําเนินงาน 
บรรลุ

เปาหมาย 
คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
มก. 

   เปาหมาย  
 ปการศึกษา 

2552 
ตัวหาร 

ผลลัพธ 
 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

994,411,382.00 8.6 
รอยละ 15 

6,171,735,726.00 
16.11%  2 2 

องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3.00 3.00 

9.1 ระดับ 7 ระดับ 7  3 3 

9.2 ระดับ 6 ระดับ 7  3 3 

9.3 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 
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ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน 

ตาราง ป 2  ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย  
องคประกอบ  ปจจัย

นําเขา  
กระบวนการ  ผลผลิต รวม  

ผลการ
ประเมิน 

1.  ปรัชญา ปณิธานวัตถุประสงค และ 

     แผนการดําเนินการ 
- 3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

2.  การเรียนการสอน  1.33 2.40 2.71 2.17 ด ี

3.  กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา  -  3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

4.  การวิจัย  3.00 3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

5.  การบริการวิชาการแกสังคม  3.00 3.00 2.67 2.86 ดีมาก 

6.  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  2.00 3.00 3.00 2.67 ดีมาก 

7.  การบริหารและการจัดการ  2.67 2.20 3.00 2.55 ดีมาก 

8.  การเงินและงบประมาณ  1.67 3.00 2.00 2.17 ด ี

9.  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  -  3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

รวม 2.11 2.71 2.80 2.56 ดีมาก 

ผลการประเมิน ดี ดีมาก ดีมาก   
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ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ตาราง ป 3 ผลการประเมนิตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
มาตรฐาน  ปจจัย 

นําเขา 
กระบวนการ  ผลผลิต 

รวม 
ผลการ
ประเมิน 

1. มาตรฐานดานคุณภาพบณัฑิต (6) - - 2.67 2.67 ดีมาก 

1. มาตรฐานดานการบริหารจัดการ
อุดมศึกษา (54)      

  

  
  

    ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาลของ 

          การบริหารการอุดมศึกษา (27)  
2.11 2.82 2.86 2.59 ดีมาก 

   ข. มาตรฐานดานพันธกิจของการ 

        บริหารการอุดมศึกษา (27) 
2.11 2.73 2.86 2.56 ดีมาก 

3. มาตรฐานดานการสรางและพัฒนา 

    สังคมฐานความรูฯ (2) - 2.00 - 2.00 พอใช 

รวม 2.11 2.71 2.80 2.56 ดีมาก 

ผลการประเมิน ดี ดีมาก ดีมาก   
 
ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมมุมองดานการบริหารจัดการ 
ตาราง ป 4  ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในตามมุมมองดานการบริหารจัดการ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
มุมมองดานการบริหารจัดการ  ปจจัย 

นําเขา 
กระบวนการ  ผลผลิต 

รวม 
ผลการ
ประเมิน 

1. ดานนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย 1.67 2.71 2.70 2.65 ดีมาก 

2. ดานกระบวนการภายใน  2.00 2.75 3.00 2.79 ดีมาก 

3. ดานการเงิน 2.13 3.00 2.50 2.33 ดี 

4. ดานบุคลากรการเรียนรูและ  

    นวัตกรรม 
2.33 2.57 3.00 2.56 ดีมาก 

รวม 2.11 2.71 2.80 2.56 ดีมาก 

ผลการประเมนิ ดี ดีมาก ดีมาก   
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   ผลการประเมินคุณภาพตาม 9 องคประกอบ 41 ตัวบงชีข้องสํานกังานคณะกรรมการการ 
      อุดมศึกษา (สกอ.) 

ตารางที่ ป 1  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในรายองคประกอบและตัวบงชี้  

ผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
สกอ. 

เปาหมาย   
ปการศึกษา 

2552 ตัวหาร 
ผลลัพธ 

 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

คะแนนเฉลี่ยภาพรวม   2.71 2.59 
องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงค และแผนงาน 3.00 3.00 

1.1 ระดับ 7 ระดับ 7  3 3 

33 
1.2 รอยละ 90 

36 
91.67%  3 3 

องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 2.38 2.15 

2.1 ระดับ 6 ระดับ 5  3 2 

2.2 ระดับ 6 ระดับ 7  3 3 

2.3 ระดับ 4 ระดับ 3  3 1 

1 2.4 ไมนอยกวารอยละ 

10 ของหนวยงาน

ทั้งหมด 27 
3.70%  1 1 

1,240  ป.เอก อยู

ระหวาง 40-59% 2,441  
50.80% 

1,121  
ป.โท  

2,441  
45.92% 

80  

2.5 

ป.ตรี < 5% 
2,441  

3.28% 

 2 2 

1,106  ผศ. รศ. ศ. 

รวมกันรอยละ45-

69 และรศ.≥ 30  2,441  
45.31% 

549 
ผศ.รอยละ 45-69  

2,441 
22.49% 

518 

2.6 

รศ.รอยละ ≥  10  
2,441 

21.22% 

 1 1 
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ผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
สกอ. 

เปาหมาย   
ปการศึกษา 

2552 ตัวหาร 
ผลลัพธ 

 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

39 
 ศ.รอยละ ≥  10 

2,441 
1.60%    

2.7 ระดับ  5 ระดับ 5  3 3 

2.8 5 ขอ 5 ขอ  3 3 

4,485 
2.9 รอยละ 80 

5,542 
80.93%  3 3 

4,126 
2.10 รอยละ 92 

4,237 
97.38%  2 2 

2.11 
คาเฉลี่ย ≥  

3.95 
คาเฉลี่ย 3.84  3 3 

617 
2.12 รอยละ 0.55 

102,183 
0.60%  2 2 

797 
2.13 รอยละ 85 

927 
85.98%  2 2 

องคประกอบที่ 3  การพัฒนานิสิต  3.00 3.00 

3.1 ระดับ 8 ระดับ 8  3 3 

3.2 ระดับ 4 ระดับ 4  3 3 

องคประกอบที่ 4  การวจิยั  3.00 3.00 

4.1 6 ขอ 6 ขอ  3 3 

4.2 5  ขอ 5 ขอ  3 3 

1,403,022,959.00 
4.3 

 400,000     

บาทตอคน 2,375.00 
590,746.51  3 3 

1,892.00 
4.4 รอยละ 45 

2,375.00 
79.66%  3 3 

1,036 

4.5 รอยละ 30 2,653 

 

39.05%  3 3 
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ผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
สกอ. 

เปาหมาย   
ปการศึกษา 

2552 ตัวหาร 
ผลลัพธ 

 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

องคประกอบที่ 5  การบรกิารทางวชิาการแกสังคม 2.75 2.75 

5.1 ระดับ 5 ระดับ 6  3 3 

1,931  
5.2 รอยละ 30 

2,441 
79.11%  3 3 

2,248 
5.3 รอยละ 92 

2,174 
103.40%  3 3 

4.05 
5.4 รอยละ 80 

5.00  
81.04%  2 2 

องคประกอบที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 3.00 3.00 

6.1 ระดับ 4 ระดับ 4  3 3 

องคประกอบที่ 7 การบริหารและจัดการ 2.67 2.44 

7.1 5 ขอ 4 ขอ  3 2 

7.2 ระดับ 4 ระดับ 4  3 3 

7.3 ระดับ 4 ระดับ 1  1 1 

7.4 ระดับ 5 ระดับ 3  2 2 

7.5 ระดับ 6 ระดับ 2  3 2 

7.6 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 

151 

2,653 
5.69% 

114 

7.7 รอยละ 4.60 

และอยางนอยรอย

ละ 50 ของรางวัล

ผลงานวิชาการ 

หรือวิชาชีพ เปน

รางวัลดานวิจัย 151 
75.50% 

 3 3 

7.8 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 

7.9 ระดับ 8 ระดับ 8  3 3 

 

 

 

     



 

29 

ผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย คะแนนการประเมิน 

ตัวตั้ง  = บรรลุ 
ตัวบงช้ี 
สกอ. 

เปาหมาย   
ปการศึกษา 

2552 ตัวหาร 
ผลลัพธ 

 = ไมบรรลุ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ 

องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 3.00 3.00 

8.1 ระดับ 7 ระดับ 7  3 3 

8.2 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 

องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3.00 3.00 

9.1 ระดับ 7 ระดับ 7  3 3 

9.2 ระดับ 6 ระดับ 7  3 3 

9.3 ระดับ 5 ระดับ 5  3 3 
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ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน 

ตาราง ป 2  ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในตามองคประกอบคุณภาพ 9 ดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
องคประกอบ  ปจจัย

นําเขา  
กระบวนการ  ผลผลิต 

รวม  
ผลการ
ประเมิน 

1.  ปรัชญา ปณิธานวัตถุประสงค และ 

     แผนการดําเนินการ 
- 3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

2.  การเรียนการสอน  1.50 2.40 2.50 2.15 ดี 

3.  กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา  -  3.00 -  3.00 ดีมาก 

4.  การวิจัย  3.00 3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

5.  การบริการวิชาการแกสังคม  3.00 3.00 2.50 2.75 ดีมาก 

6.  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  -  3.00 - 3.00 ดีมาก 

7.  การบริหารและการจัดการ  2.00 2.20 3.00 2.44 ดี 

8.  การเงินและงบประมาณ  -  3.00 -  3.00 ดีมาก 

9.  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  -  3.00 3.00 3.00 ดีมาก 

รวม 2.00 2.67 2.77 2.59 ดีมาก 

ผลการประเมิน พอใช ดีมาก ดีมาก   
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ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ตาราง ป 3 ผลการประเมนิตามมาตรฐานการอุดมศกึษา 
 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
มาตรฐาน ปจจัย

นําเขา  
กระบวนการ  ผลผลิต 

รวม  
ผลการ
ประเมิน 

1. มาตรฐานดานคุณภาพบณัฑิต (4) - - 2.50 2.75 ดีมาก 

2. มาตรฐานดานการบริหารจดัการ

อุดมศึกษา(35)     
  

  
  

    ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาลของการ

บริหารการอุดมศึกษา (16)  
2.00 2.80 3.00 2.81 ดีมาก 

   ข. มาตรฐานดานพันธกิจของการบริหาร

การอุดมศึกษา (19) 
2.00 2.67 2.75 2.47 ดี 

3. มาตรฐานดานการสรางและพัฒนาสังคม

ฐานความรูฯ (2) 
- 2.00 - 2.00 พอใช 

รวม 2.00 2.67 2.77 2.59 ดีมาก 

ผลการประเมนิ พอใช ดีมาก ดีมาก   
 
 
ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมมุมองดานการบริหารจัดการ 
ตาราง ป 4  ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในตามมุมมองดานการบริหารจัดการ 
 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
มุมมองดานการบริหารจัดการ ปจจัย

นําเขา  
กระบวนการ  ผลผลิต 

รวม  
ผลการ
ประเมิน 

1. ดานนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย 2.00 2.67 2.57 2.53 ดีมาก 

2. ดานกระบวนการภายใน  2.00 2.71 3.00 2.73 ดีมาก 

3. ดานการเงิน 3.00 3.00 - 3.00 ดีมาก 
4. ดานบุคลากรการเรียนรูและนวัตกรรม 1.67 2.50 3.00 2.42 ดี 

รวม 2.00 2.67 2.77 2.59 ดีมาก 

ผลการประเมิน พอใช ดีมาก ดีมาก   
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สรุปจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะตามรายองคประกอบ 
 
องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 
จุดแข็ง 
 มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการไดบรรลุตามเปาประสงคที่ต้ังไว รวมทั้งมีการรายงานและติดตาม

ผลเสนอผูบริหารเปนระยะๆ 

 
จุดที่ควรพัฒนา 

ไมพบแผนการปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจําปที่สอดคลองกับภารกิจทั้ง 4 ดานและยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย ที่เปนรูปธรรม สะทอนใหเห็นวามหาวิทยาลัยไมมีระบบในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรไปสู

การปฏิบัติ 

 
ขอเสนอแนะ 

มหาวิทยาลัยควรจัดทําแผนปฏิบัติงาน  (Action Plan) ประจําป แยกจากแผนปฏิบัติงาน 4 ป ให

สอดคลองกับภารกิจหลักทั้ง 4 ดาน และยุทธศาสตร ใหเปนรูปธรรมชัดเจน เพื่อนํามาใชในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร ไปสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ  
 
 
องคประกอบที่ 2 การเรียนการสอน 
จุดแข็ง 

มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกที่เอื้อใหกับคณะวิชาในการดําเนินการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอนอยางจริงจัง ทําใหคณาจารยมีความกระตือรือรนตอการทําวิจัยในชั้นเรียน  

 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรจํานวน 382 หลักสูตรที่ดําเนินการในปการศึกษา 2552 แตมีหลักสูตรเกือบ 

50% ที่ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ. 

2. การติดตามตรวจสอบและประเมินกิจกรรมการเรียนการสอนที่ไดรับการสนับสนุนจากผูทรงคุณวุฒิ
หรือชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัยและการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการมีสวนรวมของบุคคล 

องคการและชุมชนภายนอกในการพัฒนาหลักสูตรไมครบทุกหลักสูตร 

3. สัดสวนของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการมีเกณฑอยูในระดับข้ันต่ํา 

4. การลงทะเบียนดวยระบบออนไลน ซึ่งนิสิตสามารถลงทะเบียนเรียน โดยไมไดผานการพิจารณา

อนุมัติจากอาจารยที่ปรึกษาและการเก็บคาธรรมเนียมแบบเหมาจาย  มีผลกระทบตอการจัด
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แผนการเรียนของนิสิต ทําใหเกิดการถอนวิชา (drop out ในวิชาพื้นฐานจํานวนมาก สงผลกระทบ

ตอการบริหารจัดการสอนของวิชาพื้นฐานในคณะวิชาตางๆ  

5. ถึงแมวาผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตจะมีผลอยูในเกณฑที่นาพอใจมาก (3.94) แต

มีขอสังเกตจากผลสํารวจดานทักษะทางภาษาอังกฤษที่ตองการใหเรงพัฒนาเพิ่มข้ึน 
 
ขอเสนอแนะ 

1. มหาวิทยาลัยควรเรงพัฒนาหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร (TQF) เพื่อใหสามารถ

ไดมาตรฐานของเกณฑหลักสูตรอยางครบถวน กอนปการศึกษา 2555  

2. ควรมีการติดตามตรวจสอบและประเมินกิจกรรมการเรียนการสอนที่ไดรับการสนับสนุนจาก
ผูทรงคุณวุฒิหรือชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัยและการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการมีสวนรวม

ของบุคคล องคการและชุมชนภายนอกในการพัฒนาหลักสูตรใหครบทุกหลักสูตร 

3. มหาวิทยาลัยควรมีระบบและกลไกในการเพิ่มสัดสวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารย
ใหเปนไปตามเกณฑ 

4. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหแนวปฏิบัติของระบบการลงทะเบียนออนไลนและการจายคาธรรมเนียม
แบบเหมาจาย เพื่อใหระบบอาจารยที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสอดคลองกัน และแกปญหาการถอน

วิชา (drop out) ในวิชาพื้นฐาน  

5. มหาวิทยาลัยควรมีการสงเสริมทักษะทางดานภาษาอังกฤษและภาษาอื่นๆ ที่สงผลตอการไดงานทํา 

นอกเหนือจากที่มีในหลักสูตร 

 

 
องคประกอบที่ 3 การพัฒนานิสิต 
จุดแข็ง 

1. มีกลไกและมาตรการสนับสนุนใหนิสิตทํากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ โดยมีงบประมาณ

สนับสนุนในการจัดกิจกรรม และออกใบรับรอง Transcript กิจกรรม 

2. มีโครงสรางการบริหารดานกิจกรรมนิสิตที่ชัดเจน มีผูรับผิดชอบทุกระดับตั้งแตระดับนโยบายสูการ

ปฏิบัติและมีบุคลากรประจํารับผิดชอบทุกคณะทําใหมีการพัฒนากิจกรรมนิสิตอยางตอเนื่อง 
 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. การประเมินโครงการคุณภาพการใหบริการไมครบทุกกิจกรรม 

2. การใหบริการเพื่อพัฒนาประสบการณทางวิชาการและวิชาชีพแกศิษยเกายังมีนอย 
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ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการประเมินคุณภาพการใหบริการใหครบวงจร PDCA และใหหนวยงานปฏิบัติเปนประจํา 

2. ควรพัฒนาระบบการติดตามศิษย เกา  เพื่อใหขอมูลขาวสาร  และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ประสบการณทางวิชาชีพใหกับศิษยเกา 
 
 
องคประกอบที่ 4  การวิจัย 
จุดแข็ง 

1. มีหนวยงานสงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยของอาจารยและนักวิจัย ไดแก สถาบันวิจัยและพัฒนา 

และสํานักบริการวิชาการที่มีความเขมแข็ง ทําใหมีการผลิตผลงานวิจัยในหนวยงานตางๆ  อยาง

ตอเนื่อง และมีการตอยอดเพื่อใชประโยชนในเชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

2. คณาจารยและนักวิจัยในสาขาวิชาที่มีดวามโดดเดน เชน เกษตร วิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตร   มี

ศักยภาพในการทําวิจัยสูง ทําใหไดรับทุนโครงการวิจัยขนาดใหญและมีผลกระทบตอสังคมสูง และ

ไดรับรางวัลทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

3. ผูบริหารระดับสูงมีความมุงมั่นในการกําหนดนโยบายเพื่อใหมีการผลิตผลงานวิจัยในสาขาวิชา
ตางๆ  เพิ่มข้ึน และมีการบูรณาการในการทําวิจัยในสาขาวิชาตางๆ 

 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. มีจํานวนนิสิตปริญญาเอกนอย เมื่อเทียบกับจํานวนอาจารยที่มีคุณสมบัติในการใหคําปรึกษานิสิต

ปริญญาเอก โดยเฉพาะในบางสาขาวิชาทางดานสังคมศาสตร และในวิทยาเขตบางแหง  ซึ่งทําให

อาจารยไมมีผูชวยวิจัย และสงผลใหไมสามารถทําวิจัยเพื่อใหไดผลงานตีพิมพในวารสารระดับ

นานาชาติไดอยางตอเนื่อง 

2. อาจารยในบางสาขาวิชา และในวิทยาเขตบางแหง มีภาระงานสอน และงานอื่นๆ คอนขางมาก ทํา

ใหไมมีเวลาในการผลิตผลงานวิจัยไดอยางเต็มที่ 

3. มีการกระจุกตัวของผลงานวิจัยในบางสาขาวิชาที่เกาแก โดยเฉพาะที่วิทยาเขตบางเขนและ
กําแพงแสน แตในบางสาขาวิชาโดยเฉพาะดานสังคมศาสตรและวิทยาเขตศรีราชาและเฉลิมพระ

เกียรติ จังหวัดสกลนครยังมีผลงานวิจัยนอยมาก 
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ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการจัดองคกรใหม ที่รับผิดชอบดานการวิจัย เพื่อใหการดําเนินงานมีความตอเนื่องและมี

ประสิทธิภาพสูง เชนรวมสถาบันวิจัยและพัฒนา และสํานักบริการวิชาการในสวนที่เกี่ยวของกับงาน

ทรัพยสินทางปญญา เขาเปนหนวยงานเดียวกัน 

2. ควรกําหนดนโยบายสงเสริมและสนับสนนุการทาํวิจยัของคณาจารยและนักวิจัยในวทิยาเขตศรี
ราชาและเฉลมิพระเกยีรติ จังหวัดสกลนคร เพื่อเพิม่จํานวนผลงานวิจยัในวทิยาเขตดังกลาว 

3. ควรหาแนวทางในการเพิม่จาํนวนนิสิตปริญญาเอก ในสาขาวิชาตางๆ เชน ใชเงนิรายไดของ

มหาวิทยาลยัในการใหทนุนสิิตปริญญาเอก  มีการสรางระบบแรงจูงใจใหอาจารยรับนิสิตปริญญา

เอกมากขึ้น 

4. ควรลดภาระงานสอนของอาจารยในบางสาขาวิชา และวทิยาเขตบางแหง เพื่อใหอาจารยทุมเวลา

ในการทําวิจัยไดอยางเต็มที่ และจะสงผลใหมผีลงานวิจยัเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 

5. ควรมีความรวมมือในการทาํวิจัยของคณาจารยของทั้ง 4 วทิยาเขตอยางเปนรูปธรรม เชน มีระบบพี่

เลี้ยงในการทาํวิจัย โดยเฉพาะใหอาจารยวิทยาเขตบางเขน และกาํแพงแสน เปนพี่เลี้ยงในการทํา

วิจัยของอาจารยวิทยาเขตศรีราชา และเฉลิมพระเกยีรติ จังหวัดสกลนคร  มีการดําเนินการ

โครงการวิจยัขนาดใหญโดยกําหนดคณะวจิัยประกอบดวยคณาจารยของทั้ง 4 วิทยาเขต 

6. ควรหาแนวทางในการทาํวิจยัเชิงบูรณาการสาขาวิชาตางๆ อยางเปนรูปธรรม เชน มกีารจัดตั้ง

โครงการบัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาการทีต่องบูรณาการหลายสาขาวชิา 

7. ควรผลักดันให Kasetsart Journal เปนวารสารระดับนานาชาตทิี่อยูในฐานขอมูล ISI เพื่อแสดงถึง

ศักยภาพในการเปนมหาวทิยาลัยวิจัย 

 
องคประกอบที่ 5 การบริการวิชาการแกสังคม 
จุดแข็ง 

1. มีองคความรูที่หลากหลาย สามารถใหบริการวิชาการครอบคลุมเกือบทุกสาขาวิชา 

2. มีการนําความรูจากการบริการวิชาการมาพัฒนางานวิจัยและการเรียน การสอนอยางตอเนื่อง 
 
จุดที่ควรพัฒนา 

 ระบบและกลไกการใหบริการเปนการแยกสวน ตามความชํานาญของหนวยงาน ยังขาดกลไก

การบูรณาการองคความรูเพือ่ใหบริการ 
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ขอเสนอแนะ 
 ควรมีระบบและกลไกในการสนับสนุนการบูรณาการองคความรูในดานการใหบริการวิชาการและ

การเรียนการสอน โดยมีหนวยงานหลักในการประสานงาน ระหวางผูรับบริการ และผูใหบริการ 

 
 
องคประกอบที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดแข็ง 

1.   มีหนวยงานเพื่อทํากิจกรรมดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมหลากหลาย 

2.   มหาวิทยาลัยฯ ใหความสําคัญตอกิจกรรมนิสิตในดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. ไมมีแผนงานในภาพรวมทางดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

2. มหาวิทยาลัยฯ มีหนวยงานที่หลากหลายในดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม แตขาดความ

เชื่อมโยงของหนวยงาน 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ควรจัดทําแผนงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยโดยคํานึงถึงอัตลักษณของมหาวิทยาลัย เชน การ

เปนวัฒนธรรมทางการเกษตร 

2. ควรมีระบบและกลไกในการเชื่อมโยงการดําเนินงานของหนวยงานที่รับผิดชอบในดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 

 
องคประกอบที่ 7 การบริหารและจัดการ 
จุดแข็ง 
 มหาวิทยาลยัเปดโอกาสใหบุคลากรภายนอกเขามามีสวนรวมในการพฒันามหาวทิยาลัยอยาง

หลากหลายชองทาง ทาํใหไดขอคิดเห็นที่เปนประโยชนตอการดําเนนิงานที่เปนรูปธรรมอยางชัดเจน ทั้งใน

สวนกลางและวิทยาเขต  นอกจากนี้ยงัมีการแตงตั้งคณะกรรมการจากภาคประชาชน ที่ทาํหนาทีก่ําหนด

ประเด็นในการเขามามีสวนรวมของภาคประชาชนในการพัฒนามหาวทิยาลยัและสือ่สารกลับไปยงัภาค

ประชาชน 
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จุดที่ควรพัฒนา 
1. สภามหาวทิยาลัยมีบทบาทนอยมากในการกําหนดทิศทางและเปาหมายที่มหาวิทยาลัยจะตอง

บรรลุตามวิสัยทัศนที่ต้ังไว  โดยดูจากรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลัยพบวาเปนการพิจารณา

งานประจํามากกวางานเชิงนโยบาย นอกจากนี้สภายงัไมใหความสําคัญกับการเสรมิสรางอัต

ลักษณความเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

2. มหาวิทยาลยัไมมีการพัฒนาหรือปรับปรุงแผนการพัฒนามหาวิทยาลยัสูองคกรแหงการเรียนรู  
เพียงแตนําไปกําหนดเปนประเด็นหนึ่งของแผนพฒันาทรัพยากรบุคคลเทานั้น  ทัง้ทีห่นวยงานระดบั

คณะมีการดําเนินการในเรื่องนี้อยางชัดเจน   

3. การบริหารทรพัยากรบุคคลยังไมมีการดําเนินงานในเชิงรุก  ทําใหการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ไมเชื่อมโยงกบัแผนยุทธศาสตรของมหาวทิยาลยัและไมนําไปสูการขับเคลื่อนอัตลักษณของความ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

4. มหาวิทยาลยัเริ่มจัดทําระบบฐานขอมูลกลางเพื่อการตัดสินใจ (BI) โดยมุงหวงัใหมกีารเชื่อม

ฐานขอมูลจากหนวยงานตางๆมาจัดทาํเปนรายงาน เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร แต ณ 

ปจจุบันยงัไมสามารถใชงานไดเต็มระบบ เพราะตองมกีารพัฒนาเพิ่มเติมใหครอบคลุมตอไปอีก

ระยะหนึ่ง ทําใหปจจุบันการรายงานขอมูลทางสถิติสําหรบัการประเมนิในระดับมหาวทิยาลยัยงัมี

ความคลาดเคลื่อนอยูมาก   

5. มหาวิทยาลยัมีการกาํหนดแนวทางในการประเมินผลภายในสถาบนัเพื่อรองรับการประเมินจาก
หนวยงานภายนอก โดยมกีารยืนยัน วิสัยทัศน และประเด็นยทุธศาสตรในระดับคณะ  แตยงัขาด

ความชัดเจนในกระบวนการถายทอดตัวบงชี้และคาเปาหมายลงสูระดบับุคคล  เนื่องจากคณาจารย

ไมสามารถเชือ่มโยงผลการดําเนนิงานของตนเองนาํไปสูการขับเคลื่อนคณะและมหาวทิยาลยัอยาง

มีทิศทางที่เปนหนึ่งเดียวกันได 

6. มหาวิทยาลยัประสบผลสําเร็จในเชิงปริมาณของการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนนุใหมีความรูและ
ทักษะเพิม่ข้ึน แตในดานคุณภาพไมสามารถบอกไดวาบคุลากรที่ไดรับการพัฒนา มคีวามรูและ

ทักษะตรงหรือสอดคลองกับส่ิงที่คณะหรือมหาวิทยาลยัตองการหรือไม เนื่องจากมหาวิทยาลัยไมมี

ขอมูลพื้นฐานของระดับศักยภาพรายบุคคลที่แตละคนตองมีเปรียบเทยีบกับระดับความคาดหวงัที่

มหาวิทยาลยัตองการ ซึง่จะทําใหบุคคลไดรับการพัฒนาในทิศทางทีม่หาวิทยาลยัตองการอยาง

แทจริง 
 
ขอเสนอแนะ 

1. สภามหาวทิยาลัยควรกาํหนดวาระการประชุมใหมีชวงเวลาในการพิจารณาวาระเชงินโยบายเพิม่
มากขึ้น  และอาจแตงตั้งอนกุรรมการสภามหาวิทยาลยัแตละชุดเพื่อพิจารณากลั่นกรองวาระที่เปน

งานประจําและนําเสนอสภาเพื่อทราบ 
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2. การทบทวนแผนพัฒนามหาวทิยาลยัสูองคกรแหงการเรียนรู และใหความสาํคัญโดยแยกออกมา
จากแผนพัฒนาบุคลากร และจัดทําเปนยทุธศาสตรทีม่ีเปาหมายของการไดมาซึ่งองคความรูแตละ

ดานอยางชัดเจน 

3. บุคคลในหนวยงานที่เกีย่วของกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตองมีวธิีคิดและแนวทางในการ

ดําเนนิการในเชิงรุก โดยศึกษาตัวอยางจากการบริหารงานบุคคลของหนวยงานภาคเอกชน จะทาํให

บุคลากรของมหาวิทยาลัยมคุีณภาพที่จะขบัเคลื่อนยทุธศาสตรของมหาวทิยาลยัใหบรรลุเปาหมาย

ในระยะเวลาที่กําหนดได 

4. เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเปนงานทีค่รอบคลุมในภารกิจของงานเชิงยุทธศาสตรดวย ดังนั้น

กองแผนงานจงึนาที่จะเขามามีบทบาทรวมกับสํานักงานตรวจสอบภายใน ทัง้ดานการวางแผน การ

ใหขอมูลเชิงยทุธศาสตร และการวางแนวปฏิบัติเพื่อที่จะจัดการกับความเสี่ยงเหลานั้นไดดียิ่งขึน้ 

5. มหาวิทยาลยัตองเรงใหสํานกับริการคอมพิวเตอรนาํระบบฐานขอมูลกลางมาใชใหรวดเร็วขึ้น 

 

 
องคประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 
จุดแข็ง 

1. มีคณะกรรมการบริหารการเงินและพิจารณา จัดหาผลประโยชนจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

เพื่อชวยในการศึกษาและวิเคราะหความเปนไปไดและพิจารณาแนวทางการนําเงินไปจัดหา

ผลประโยชน รวมทั้งควบคุมดูแลการดําเนินงานเกี่ยวกับการเงินใหอยูในระเบียบวินัยดานการเงิน

และงบประมาณ 

2. มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงานภายนอก ชวยใหเกิด

การประหยัดงบประมาณและเพิ่มประสิทธิภาพการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

 
จุดที่ควรพัฒนา 

 มีคาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนิสิตเต็มเวลา (Unit cost) สูงกวาเกณฑ สะทอนใหเห็นวา

มหาวิทยาลัยมีตนทุนการผลิตนิสิตตอคนสูงกวาเกณฑมาตรฐาน 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการวิเคราะหคาใชจายที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนของนิสิตในแตละกลุมสาขาวชิา เพือ่หา

ลูทางในการบริหารจัดการเพื่อลดคาใชจายใหใกลเคียงกับเกณฑมาตรฐานในแตละสาขาวิชา 

2. มหาวิทยาลัยควรมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการ เพื่อควบคุมคาใชจายในการดําเนินการบาง
รายการที่มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นอยางรวดเร็ว และอาจสรางปญหาภาระคาใชจายในอนาคต เชน 
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คาใชจายสาธารณูปโภคซึ่งเพิ่มข้ึนถึงรอยละ 30 (เพิ่มจาก 247.7 ลานบาทในป 2551 เปน 322 ลาน

บาทในป 2552) 
 
 
องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
จุดแข็ง 
 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่เหมาะสม มีการใหความรูกับนิสิตและนิสิต

สามารถนํา PDCA มาใชในการจัดกิจกรรม มีการกําหนดตัวชี้วัดตามลักษณะของหนวยงานรวมทั้งให

หนวยงานกําหนดตัวชี้วัดของตนเองตามภารกิจ มีการดําเนินการประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง และนําผล

จากการประเมินมาปรับปรุงแกไข 

 
จุดที่ควรพัฒนา 
 ระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพไมเอื้อตอการสืบคนขอมูลหลักฐานการประเมินคุณภาพ

ภายในระดับสถาบัน 

 
ขอเสนอแนะ 

 ควรเรงใหมีการพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพ 
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ภาคผนวก 
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รายนามคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 
 

รายนามคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน  ตําแหนง 

1. ศ.ดร.สมบัติ ธํารงธัญวงศ อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร ประธานคณะกรรมการ 

2. รศ.จันทนี  เพชรานนท คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง 

กรรมการ 

3. รศ.ดร.ทวีป  ชัยสมภพ หัวหนาภาควชิาวิศวกรรมและเทคโนโลยี

โยธา สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

กรรมการ 

4. รศ.วิจิตพาณี  เจริญขวัญ รองอธิการบดฝีายประกนัคณุภาพ 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

กรรมการ 

5. นางประไพพิศ  มงคลรัตน ผูอํานวยการสํานักบริหารวิชาการ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

กรรมการ 

6. รศ.ดร.สมศักดิ์  เพรียบพรอม ขาราชการบาํนาญคณะเศรษฐศาสตร  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

กรรมการ 

7. รศ.บพธิ  จารุพันธุ ขาราชการบาํนาญสํานักทะเบียนและ

ประมวลผล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

กรรมการ 

8. รศ.ดร.มิ่งขวัญ  มิ่งเมือง คณะวิทยาศาสตร  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

กรรมการ 

9. นายพิชิตชยั  ผองอุดม ผูอํานวยการสํานักงานอธกิารบดี  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

กรรมการ 

10. รศ.เพ็ญรัตน  หงษวทิยากร รองอธิการบดฝีายวิชาการ     

มหาวิทยาลยัแมโจ 

กรรมการและเลขานุการ 

11. น.ส.นงนาฏ  พวัประเสรฐิ สํานักประกนัคุณภาพ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ผูชวยเลขานุการ 

12. นายธเนศ  ดาวรุงโรจน สํานักประกนัคุณภาพ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ผูชวยเลขานุการ 

13. น.ส. เพชรรัตน  โชครุง สํานักประกนัคุณภาพ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ผูชวยเลขานุการ 
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กําหนดการประเมินคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2553 
วันที่  31 สิงหาคม 2553  -  2  กันยายน  2553     
ณ หองประชุม ชั้น  2  อาคารสารนิเทศ 50 ป  มก. 

 

เวลา รายละเอียด สถานที่ 
  วันอังคารที ่31 สิงหาคม 2553 

08.30 - 09.30 น. คณะกรรมการประชุมปรึกษาหารือรวมกัน หองประชุม 9  

09.00 - 09.30 น. ผูบริหาร และบุคลากร มก.ลงทะเบียน 

09.30 - 10.00 น. -  อธิการบดีแนะนําผูบริหารมหาวิทยาลัย 

-  ประธานกรรมการฯ แนะนํากรรมการ และชี้แจงวัตถุประสงค 

10.00 - 11.00 น. -   ผูบริหาร มก. รายงานผลการดําเนินงานและ แผนพัฒนา มก. 

-   รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพ รายงานระบบประกันคุณภาพของ มก. 

11.00 - 12.00 น. คณะกรรมการฯ ซักถามขอมูลเพิ่มเติม 

หองประชุม 

กําพล อดุลวิทย  

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน หองประชุม 9 

13.00 - 16.30 น. คณะกรรมการฯ ตรวจเอกสารหลักฐาน หองประชุม 9  

  วันพุธที ่1 กันยายน 2553 
09.00 -12.00 น. สัมภาษณผูที่เกี่ยวของ ณ อาคารสารนิเทศ 50 ป ชั้น 2  

09.00  - 10.30 น. 10.30 – 12.00 น.  

กลุมที่ 1 นิสิตปริญญาตรี นิสิตปริญญาโท-เอก หองประชุม 
กําพล อดุลวิทย 

กลุมที่ 2 ศิษยเกา ผูใชบัณฑิต หองประชุม 6 

กลุมที่ 3 อาจารย บุคลากรสายสนับสนุน หองประชุม 5 

กลุมที่ 4 กรรมการสภามหาวิทยาลัย กลุมที่ 5     ผูบริหารวิทยาเขต หองประชุม 8 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน หองประชุม 8 

13.00  – 16.30 น. คณะกรรมการฯ สรุปผลการประเมินพรอมวิเคราะหจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และขอเสนอแนะ หองประชุม 8 

  วันพฤหสับดีที่ 2 กันยายน 2553 
09.00 – 12.00 น. คณะกรรมการฯ ประชุมสรุปผลการประเมิน และเตรียมนําเสนอรายงานผลการประเมิน หองประชุม 8 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหาร หองประชุม 8 

13.00 – 15.00 น. คณะกรรมการฯ  รายงานผลการประเมินโดยวาจาตอผูบริหารและบุคลากร มก. หองประชุม 

กําพล อดุลวิทย 

15.00 – 16.00 น. อธิการบดี และผูบริหาร ซักถามแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และปดการประชุม หองประชุม 

กําพล อดุลวิทย 
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การแบงทีมคณะกรรมการประเมินตรวจสอบเอกสารหลักฐาน และสัมภาษณ 
 

องคประกอบที่ กลุมสัมภาษณ กรรมการประเมิน 

1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 
8 การเงินและงบประมาณ 
9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
และผูบริหารวิทยาเขต 

รศ.ดร.สมศักดิ์ เพรียบพรอม 

รศ.วิจิตพาณ ี เจริญขวัญ 

 

2 การเรียนการสอน อาจารย และบุคลากร 
สายสนับสนุน 

รศ.จันทนี  เพชรานนท 

นางประไพพิศ  มงคลรัตน 

3 การพัฒนานสิิต 
5 การบริการทางวิชาการแกสังคม 
6 การทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

นิสิตปริญญาตรี 
นิสิตปริญญาโท-เอก 

รศ.บพิธ  จารุพนัธุ 

นายพิชิตชัย  ผองอุดม 

4 การวิจัย ศิษยเกาและผูใชบัณฑิต รศ.ดร.ทวีป  ชยัสมภพ 

รศ.ดร.มิ่งขวัญ  มิ่งเมือง 

7 การบรหิารและจัดการ 
 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
และผูบริหารวิทยาเขต 

ศ.ดร.สมบัติ ธาํรงธัญวงศ 

รศ.เพ็ญรัตน  หงษวิทยากร 
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สรุปประเด็นสัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ผูบริหารวทิยาเขต  ตัวแทนอาจารย  ผูแทน
นิสิตปริญญาตรี  นิสิตปรญิญาโท-เอก   ศษิยเกา  ผูใชบัณฑิต  และบุคลากรสายสนับสนนุ  

 
การสัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลยั 

 

สภามหีนาทีใ่นการกําหนดนโยบายและยุทธสาสตรของมหาวิทยาลัย 
 สภาใหความสําคัญกับนโยบายการพฒันามหาวิทยาลยัในดานใดบาง :  

- หลักสูตรและการเรียนการสอน กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตรเขมมาก และใชเวลา

พิจารณาในเรือ่งหลักสูตรอยางเต็มที ่ หลายหลกัสูตรที่สงกลับ  จดุเนนของการอนุมัติหลกัสูตรคือ

ความตองการของตลาด ความซ้ําซอน   

- เนื่องจากปจจบัุนปญหาเรื่องหลกัสูตรที่มปีญหาคือเปนหลักสูตรที่ไมเนนทักษะการวิเคราะห จริง

หรือไม 

- นโยบายสหกจิศึกษายงัไมชดัเจน หลายหลักสูตรยังไมไดมีการปรับเนื้อหาหลกัสูตรใหเหมาะสมกบั

การจัดการสหกิจศึกษา 
 

 สภามกีารกําหนดทิศทางของความเปนมหาวิทยาลัยวจิัยดานการเกษตรอยางไร 
- ฝายบริหารใชเงินรายไดสนับสนุนการดําเนนิงานของศนูยเพื่อความเปนเลิศ 4 ศูนย  สภาก็ผลักดนั

และเพิ่มเติมยทุธศาสตรดานอื่นๆ เชนพลังงานทดแทน food safety ที่จะสงออกดวย รวมทั้ง

นวัตกรรมใหมที่จะเขามาชวย 

- สภาใหนโยบายลงมาวาทาํอยางไรจึงจะมคีวามเขมแข็งดานการเกษตรอยางแทจริงตองมี

ความจาํเพาะเจาะจง หลักสตูรตองมีความทันสมยัและคงความเปนเอกลักษณ 
 

 สภามนีโยบายในการผลิตผลงานตีพิมพของคณาจารยอยางไร 
- มีการสนบัสนนุและตั้งเปาหมายไว 1.5 ชิ้นงานตอคน การวิจยัของมหาวทิยาลัยกระจุกตวัไม

กระจาย มีจาํนวนไมนอยในแตละคณะที่ไมผานการประเมิน 

- ตัวอยางของคณะมนุษยศาสตรมีผลงานวจิัยนอยควรหาทางปรับปรุงเพื่อผลิตผลงานใหมากขึน้ 
 

 เนื่องจากตาํแหนงทางวิชาการมีสัดสวนนอยแสดงใหเห็นวาผลงานทางวิชาการไมมีมากพอ 
ไดมีการพูดคุยกันในสภาอยางไรบาง 

- มีการจัดตั้งหนวยงานรองรบักิจกรรมจากคณะไปบางเพื่อเปดโอกาสใหคณาจารยไดทํางานวิจยัมาก

ข้ึน 

- จากการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ อาจทําใหการขอกาํหนด

ตําแหนงทางงวิชาการยากขึน้ การขอชาลง   
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 กรรมการสภามหาวิทยาลยัจากคณาจารยมีความเปนอิสระสงูในการคัดคานหรือเสนอ
ความคิดเห็นอยางสรางสรรค เพื่อการบริหารจัดการที่ดีและธรรมาภิบาล  

- กรรมการสภามหาวิทยาลยัจากคณาจารยมีความเขมแข็งและสามารถใหขอเสนอในที่ประชมุได

อยางอิสระ แตพบวาปจจุบันวาระที่เขาประชุมเปนเรื่องที่เกีย่วของกับงานประจําเปนสวนมาก วาระ

เชิงนโยบายมนีอยเกนิไป ซึง่เปนปญหาสาํหรับผูทรงคณุวุฒิภายนอกที่ตองการพจิารณาในภาพรวม

ของนโยบายมากกวางานประจํา 
 

 ความสามารถในการทําวจิัยของคณาจารยทีส่ามารถไดรับทุนวจิัยจากภายนอก 
- คณาจารยในบางคณะสายวิทยาศาสตรมีศักยภาพเพยีงพอที่จะประสบความสาํเร็จ แตในสายของ

สังคมศาสตร (ดานบริหาร) งานวิจยัมีนอยไมสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

- การรับนักศกึษาภาคพเิศษไมสงผลกระทบตอการทําวิจยั ข้ึนกับวัฒนธรรมขององคกรดวย 
 

 จากจาํนวนอาจารยปริญญาเอกนอยเกินไป สภามนีโยบายอยางไรที่จะใหคณะมีการ
ขับเคลื่อนคณาจารยใหมคุีณวุฒิสูงขึ้นเกิน 50% 

- ไมมีนโยบายในการขับเคลื่อนทิศทางการเพิ่มคุณวุฒิของคณาจารย 
 

 ในอีก 5 ปขางหนา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรจะสามารถบรรลเุปาหมายอะไรบาง 
- อาจจะบรรลุในบางคณะ ความเปนที่ยอมรับในบางสาขาวิชาลดลง 

 

 ในการปรับระดับ World ranking ประมาณลําดับที ่ 400-500  หรือในเรื่องของ FTA สภามี
การกาํหนดนโยบายอยางเปนรูปธรรมหรือไม 

- สภาไมกําหนดออกมาอยางเปนรูปธรรม แตมหาวทิยาลัยมกีารกาํหนดเปนนโยบายกวางๆอยูแลว 

เชนการเพิ่มบัณฑิตศึกษา ซึง่ก็มีขอจํากัดเพราะเปนภาคพิเศษมาก ไมทําวิทยานิพนธ 

- มีคณะกรรมการเรื่อง World ranking  แตไมมีการรายงานใหสภาทราบ 
 

 สภามกีารติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของอธิการบดีและคณบดี ทีม่ีการรายงาน
ตอสภามหาวิทยาลัยไปดําเนินการอยางไร 

-   มีการตั้งคณะกรรมการประเมิน และนําเสนอผลตอมหาวิทยาลัย แตไมมีการติดตามอยางจริงจงั 
 

 สภามกีารติดตามการดาํเนินงานของวทิยาเขตอยางไร 
-   จุดออนของวทิยาเขตคือเร่ืองของงบประมาณ 

 

 สภามกีารกําหนดนโยบายในการแขงขัน (Competitiveness) 
-   ไมมีการพูดถงึ แตพูดในระดบัผูบริหาร 
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การสัมภาษณคณะผูบรหิารวทิยาเขต 
 

 ในฐานะที่มหาวิทยาลัยเกษตรเปน Research university วิทยาเขตมีนโยบายในการ
ดําเนินงานทีส่อดคลองกบัอัตลักษณนี้อยางไร  

- ในชวงเริ่มตนการเปดวทิยาเขต จะเนนการเรียนการสอน การขยายโอกาสการศึกษาในระดบั

ปริญญาตรี และพยายามพัฒนานโยบายในระดับวทิยาเขตใหมีงานวิจัย เปนไปอยางชาๆ มกีาร

จัดตั้งสถาบนัวิจัย/คณะกรรมการวิจยั มารองรับ 

o วิทยาเขตเฉลมิพระเกยีรติ  จังหวัดสกลนคร มีความพรอมในเรื่องของคณาจารย จํานวน

ปริญญาเอกประมาณ 18% มีการดําเนนิงานประสานงาน รวมภารกิจ 

o การทาํ MOU กับตางประเทศเนนที่การทาํวิจัยมากกวาการสงอาจารยไปศึกษาตอ อาจารย

ไมนิยมศึกษาตอในประเทศแถบเอเชีย  และมีการจดัสงไปเรียนโดยอาศัยความสัมพันธ

สวนตัว 

o วิทยาเขตกาํแพงแสน มีความรวมมือกับตางประเทศหลายแหง จงึมนีสิิตแลกเปลี่ยน 
 

 วิทยาเขตมกีารทําแผนอยางชัดเจนในเรื่องของการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณวฒิุและ
ตําแหนงทางวิชาการหรือไม 

- วิทยาเขตมีการกําหนดแผนและเปาหมายในแตละคณะ  

- วิทยาเขตกาํแพงแสนมีการสนับสนนุคณาจารยไปศึกษาตออยางเต็มที่ ปจจุบันมีสัดสวนคณาจารย

ในระดับปริญญาเอก ใกลเคียงกับสวนกลาง และกาํลงัจัดทาํยทุธศาสตรการพัฒนา เพื่อรองรับการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย  รวมทัง้การสงเสริมใหบุคลากรใหมทํางานวจิัย  มีการจัดสรรเงนิรางวัลในการ

เขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
 

 ขีดความสามารถของวิทยาเขตในการคัดเลือกนักศึกษา 
- วิทยาเขตเฉลมิพระเกยีรติ  จังหวัดสกลนคร นิสิตที่รับเขามีคุณภาพ ไดมีโอกาสเลอืกนิสิต 

 

 ยุทธศาสตรของสวนกลางที่มีตอวิทยาเขตควรมีการเปลี่ยนแปลงอยางไร เพื่อใหมีการ
พัฒนาคุณภาพ 

- นโยบายจากสวนกลางควรจดัสรรงบประมาณเกี่ยวกับครุภัณฑงานวิจยัพืน้ฐาน หรือวิจัยขั้นสงู ให

มากขึ้น จะทําใหเกิดขยายผลมากขึ้น 

- วิทยาเขตศรีราชาสามารถเลี้ยงตัวเองได  แตขาดแรงจูงใจบางเรื่องในชีวิตสวนตัว เชน การที่ลูกมี

โอกาสไดเรียนที่โรงเรียนสาธติ 

- วิทยาเขตเฉลมิพระเกยีรติ  จังหวัดสกลนคร ตองการงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเพิม่ข้ึน 
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- สวนกลางมีการจัดตั้ง Advanced Research 3 ศูนย แตไมมีนโยบายในการใหบุคลากรของวทิยา

เขตเขามามีสวนรวมในการดําเนนิงาน เชน การรับรูการดําเนนิงาน หรือการไดรับทุนอุดหนนุการ

วิจัย 
 

 มีนโยบายในการแยกวิทยาเขตออกเปนมหาวิทยาลัยใหมหรือไม 
- ไมมีนโยบาย 

 

 เปาหมายของการผลิตบัณฑิต 
- ในสาขาวิชาเกษตร บัณฑิตที่จบไปกท็าํงานในสาขาที่เกีย่วของกับการเกษตร แตอาชีพทีน่ิสิตไม

เรียนคือครูและเกษตร 

- วิทยาเขตในภมูิภาคมีความยากลาํบากในการบริหารงานมาก  

 

 โครงการจัดต้ังวิทยาเขตสุพรรณบุร ี
- เปนโครงการ มีอาจารยเพียง 7 คน เทานัน้ มีนิสิตเกือบ 1,000 คน นโยบายของมหาวทิยาลยัไมได

จัดสรรงบประมาณมากนกั ใชเฉพาะเงนิรายไดของตนเอง   

- การพัฒนาเปนวทิยาเขตนาจะยาก เพราะไมไดมีงบประมาณเพยีงพอในการพัฒนาเปนอุดมศึกษา 
 

 ความเชื่อมโยงกับชมุชน 
- บัณฑิตที่จบไมออกไปประกอบอาชีพเกษตรกร อาจแสดงใหเห็นวาหลักสูตรที่มหาวทิยาลยัมีอยูนัน้

ไมเหมาะสม ดังนัน้การพัฒนาหลักสูตรใหมที่สงเสริมความรูใหกับเกษตรกรในระยะเวลาสัน้ๆ  อาจ

เปนทางเลือกหนึง่ทีจ่ะทาํใหมหาวิทยาลยัมีสวนพัฒนาชุมชน แตหลักสูตรอาจไมไดมาตรฐานตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ตองพัฒนาตนเองใหมีความเทาเทียมกับสวนกลางทัง้ในเรื่องของคุณภาพและตําแหนงทาง
วิชาการ   

2. จัดทําแผนพฒันาอาจารยที่ชัดเจนรายบคุคล 

3. การทาํ MOU กับมหาวทิยาลัยในเอเซยี  

4. การแลกเปลี่ยนนกัศึกษาระหวางวิทยาเขต จะเปนการสรางโอกาสและประสบการณใหแก นิสิต

ไดสัมผัสสภาพพืน้ที่จริง 

5. มหาวิทยาลยัควรจัดทําโครงการแลกเปลีย่นคณาจารยและนิสิตใหไดมีประสบการณดานการ
เรียนการสอน ในตางวิทยาเขตบาง 
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การสัมภาษณกลุมอาจารย 
 

ประเด็นปญหาที่อาจารยอยากใหมหาวิทยาลัยแกไข 
-  อาจารยมภีาระงานสอนจํานวนมากและในปจจุบันมีเกณฑตางๆ เขามาเปนภาระเพิ่มข้ึน เชน 

งานเอกสารทัง้การประกันคณุภาพ การทาํแผนการสอนตามกรอบ TQF ซึ่งมีความยุงยากมาก และเกณฑ

ตางๆ เหลานี้อาจารยจํานวนมากยังไมเขาใจ จึงตองการใหมหาวิทยาลัยมีการทําใหเขาใจใหมากกวานี ้ 

และในการทํา มคอ.3 ในกรอบ TQF อาจทาํใหเสยีเวลาในการทาํเพราะสิง่ที่เขยีนในแบบฟอรมอาจจะไม

สอดคลองกับการสอนหรือไมไปดวยกนั 

-   มหาวทิยาลัยมีการสนับสนุนใหคณะวชิาตางๆ สนับสนุนใหอาจารยทําวิจัย เชน ในสาขาวิชาทาง

สังคม ทําวจิัยองคความรู วิจยัการสอน และทําวิจัยในชั้นเรียน โดยมีทนุสนับสนนุ แตงานวิจัย 

ดานสังคมศาสตรมีปญหาตอการทาํวิจยัมาก เพราะหวัขอการวิจยัทีเ่กี่ยวของกับบางสาขาวิชาเกีย่วกับวิชา

พื้นฐานและสวนใหญงานวจิัยทางสายสงัคมจะเปนงานบริการวิชาการมากกวา 

-  ปญหาเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และการแตงกายของนสิิตไมเปนไปตามระเบียบของมหาวทิยาลยั 

ถึงแมวาอาจารยจะมีการสอนดานคุณธรรม/จริยธรรม สอดแทรกในการเรียนการสอน แตดวยการขาดวินัย

ในการดูแลกฎระเบียบตางๆ ที่ไมเครงครดัอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอในภาพรวมของมหาวทิยาลยั ทําใหมี

ปญหาที่เกดิกบันักศึกษาหลายเรื่อง ทั้งความประพฤติ ความปลอดภยั การไมใหความเคารพกับผูใหญและ

คุณลักษณะของนิสิตที่พงึประสงคลดลง โดยเฉพาะเรื่องจิตอาสา   

-  ปญหาเรื่องการลงทะเบยีนออนไลนโดยไมตองพบอาจารยที่ปรึกษา ทําใหนิสิตลงทะเบยีนโดยไม

มีแผนการเรียนและการถอนวิชาพืน้ฐานจํานวนมากในชวงหลังสอบกลางภาค ทาํใหนิสิตบางสวนเสียโอกาส

ในการลงทะเบียนตั้งแตตนและทําใหบางวิชาไมมนีิสิตเรียนตอในบางหองหลังสอบกลางภาค มีผลกระทบ

ตอการบริหารจัดการของภาควิชาที่สอนพืน้ฐาน  มหาวิทยาลัยควรมมีาตรการในการจัดการตั้งแตตนเทอม

นอกจากนีป้ญหาการลงทะเบียนออนไลน ทาํใหระบบอาจารยที่ปรึกษาอาจารยไมมปีระสิทธิภาพ แกปญหา

นิสิตที่มีปญหาดานการเรียนไมได เพราะนิสิตมักมาพบอาจารยที่ปรึกษาเมื่อมีปญหาวิกฤต ิ

- การเรียนวชิาพืน้ฐานทางดานวทิยาสาสตรของนิสิตในคณะที่มีศักยภาพแตกตางกนั ทาํใหเกิด

ปญหาการถอนวิชาจํานวนมาก เชน นสิิตบางคณะทีเ่รียนรวมกับนสิิตคณะสัตวแพทยศาสตรหรือคณะทาง

วิทยาศาสตรทําใหนิสิตกลุมที่ดอยกวาเปนฐานคะแนนที่ทาํใหนิสิตกลุมวิทยาศาสตรไดเกรดที่ดีมากคุณภาพ

บัณฑิตที่ดีจะดอยลง ในขณะที่นิสิตกลุมดอยจะตกมากขึ้น จงึควรกําหนดใหเรียนรวมกบัคณะที่มีศักยภาพ

ใกลเคียงกนั 

-   ปญหาเรื่องวิชาที่เนนใหนสิิตเปนศูนยกลางโดยตองทาํโครงงาน เปนปญหากับ FTES สูง เพราะมี

สัดสวนนิสิตตออาจารยที่ปรึกษาจาํนวนมาก ทําใหอาจารยมีเวลาทาํงานวิจัยนอยหรืออาจไมมีผลงานวิจยั

เนื่องจากภาระการสอนและการดูแลโครงงาน ดังนัน้ตัวบงชี้ทีว่ัดงานวจิัยจากจํานวนอาจารยทัง้หมดจึงมีผล

ในทางลบมาก ควรวัดกับบุคลากรหรืออาจารยทีท่ําวิจัยมากกวา  
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- คุณภาพของเด็กทีเ่ขามาต่ําลง (in put) บางสวนเขามาเรียนโดยไมมีเปาหมายหรือความชอบ  

จึงทาํใหมกีารลาออกหรือเปลี่ยนคณะรวมถึงนโยบายของมหาวทิยาลยัตอจํานวนการรับเขาของนสิิตจํานวน

มากขึ้นก็สงผลตอการคัดเลือกเด็กไมไดคุณภาพตามเกณฑทีก่ําหนด ทําใหอาจารยมีภาระตอการจัดการ

เรียนการสอนมากขึ้น และเมื่อเทียบกับจาํนวนอาจารยที่มีอยูในบางคณะไมเพียงพอจึงเปนปญหาที่เพิม่มาก

ข้ึน มหาวทิยาลัยควรมีการทบทวนนโยบายการรับนิสิตที่เพิม่มากขึ้น โดยมหาวทิยาลัยและคณะวิชาตางๆ 

ควรมีการวเิคราะหจุดคุมทนุ นอกจากนี้ยงัมีปญหาจากนโยบายมหาวิทยาลัยในการรับนิสิตทีม่ีลักษณะ

พิเศษ LD ที่ไมมีความพรอมในการสนับสนนุอยางจริงจัง ทาํใหภาควิชาที่เกีย่วของในคณะนัน้ๆ ตอง

แกปญหากันเอง  

- การปรับปรุงหลักสูตรแตละครั้ง ตองมีงานวจิัยสถาบันรองรับ อาจารยไมมีความรูที่จะทาํวิจยั

สถาบนัหรือการวิจัยในชั้นเรียน มหาวทิยาลัยควรมีการเพิ่มพนูความรูใหกับอาจารยบางคณะที่ไมชํานาญใน

การทาํวิจยัดานนีห้รือควรรมหีนวยงานกลางจัดทํา template มาใช  

- ปญหาเรื่องการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ควรมีปรับกฎระเบียบในบางคณะที่เนนวิชาชพี เชน 

วิศวกรรมศาสตร สถาปตยกรรมศาสตร  โดยอาจใชตําแหนงของสภาวิชาชพี คือ สภาวิศวกรหรือสภา

สถาปนิก มาเทียบเทากับเกณฑ ผศ. รศ. เปนตน และที่มีปญหาความแตกตางกนัระหวางเกณฑตําแหนง

ทางวิชาการสายสังคมและสายวทิย คือ สายสังคมจะไมนับบทความที่อาจารยทาํรวมกับนิสิต ยกเวนตองสง

รายงานฉบับเต็ม ในขณะทีส่ายวทิยสงเฉพาะบทความได ความแตกตางนี้ไมมีบอกในคูมือของมหาวิทยาลยั 

ควรมีการทบทวนและสรางความชัดเจน และขอใหมหาวทิยาลยัเรงรัดผลการขอตําแหนงทางวิชาการที่มี

ความลาชามาก บางรายใชเวลามากถงึ 2 ปในการพิจารณา ควรใหแลวเสร็จภายใน 3 เดือน  

- ในบางคณะมีปญหาในระดับบัณฑติศึกษาที่ตองทําวิทยานิพนธแบบแผน ก เพราะนโยบาย 

การเปนมหหาวิทยาลัยวิจัย มีผลตอการจํานวนการจบของนักศึกษานอยและมกีารตกคางมาก เชน คณะ

สถาปตยกรรมศาสตรและผังเมือง ซึ่งคณะตองการแกไขโดยการปรับเปนแผน ข เพื่อชวยเพราะนกัศึกษา

ที่มาเรียนเพื่อตองการจบไปใชในการทํางานระดับทองถิน่มากกวา แตมหาวิทยาลยัไมเอื้อตอการเปดแผน ข  

- งานวจิัยกระจุกตัวกับอาจารยบางกลุม ควรมีการสนับสนุนใหอาจารยใหมทําวิจัยและขอทุน

สนับสนนุเพื่อเปนแรงจูงใจ ปญหาการ citation ผลงานวิชาการในบางคณะจะมนีอย เพราะไมมีฐานขอมูลที่

เปนของคนไทยเอง และระบบการจดสิทธบัิตรลาชา  

-  ทุนวิจัยของบัณฑิตวทิยาลัยที่ใหกับนิสิต เวลาทําสญัญารับทุนอาจารยตองเปนผูรับผิดชอบและ

ควบคมุการตพีิมพผลงานทีท่ํากบันิสิต แตมีปญหาที่อาจารยไมสามารถนับเปนบทความวิจยัได ทัง้ทีก่ารเปน

อาจารยทืี่ปรึกษาและการเขียนบทความเปนการเขียนรวมกนัและอาจารยตองกลัน่กรองมาก  

-  เมื่อมีการประเมินผลการทํางานของอาจารย โดยมหาวิทยาลัยมรีะบบการประเมินอาจารย แต

พบวาการบรหิารจัดการในคณะวิชาตางๆ ไมไดนําผลมาใชเทาที่ควร และผลการประเมินไมมีผลตอการให

คุณใหโทษแตอยางไร  
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-  นิสิตภาคพเิศษในบางคณะมีจํานวนมาก สามารถสรางรายไดใหกบัมหาวทิยาลยัและตัวคณะเอง 

และทําใหอาจารยมีภาระการสอนมากขึน้ แตการคิดภาระงานสอนของอาจารยในภาคพิเศษกลับมสัีดสวนที่

นอยเมื่อเทียบกับภารงานสอนภาคปกติ ทําใหไมสะทอนภาระงานสอนของอาจารยอยางแทจริง ในขณะที่

บางคณะมีสัดสวนของอาจารยมากกกวานสิิต เชน คณะประมง มีอาจารยมากแตไมสามารถมีโครงการภาค

พิเศษทาํใหคณะมีรายไดนอย  

-  ปญหาการเรียนสหกิจศึกษาของสาขาบรหิารธุรกิจทําไดยากมาก เพราะบริษทัทีรั่บเด็กเขาทาํงาน

ไมไดใหโอกาสทํางานจริงในบริษัท ทาํใหไมไดรับประสบการณจริงตามที่ต้ังเปาไว 

-   หนงัสือทางสังคมศาสตรมีจํานวนนอยมาก เมื่อเทียบกับจํานวนเงนิที่คณะโอนใหจํานวนมาก 

- ในการราบรวมขอมูลเพื่อการบริหารจัดการตางๆ หรือเพื่อการประกันคุณภาพควรมีระบบสนับ 

สนุนที่ชวยในการใหขอมูลของอาจารย ทีจ่ะชวยลดภาระการทํางานของอาจารย 

-  กิจกรรมนิสิตรับนองมีความยืดยื้อมาก ทําใหมีเวลาเรยีนนอยลง สงผลตอการเรียน และในการทํา

กิจกรรมนิสิตมีชมรมนิสิตบางชมรมที่มีความเชื่อแปลกๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความเชื่อในสังคมของนิสิต 

อยากใหกองกจิการนิสิตมาชวยดูแล 

-  ปญหาความคับแคบของอาคารของบางคณะ ที่ไมเพยีงพอกับการเรียนการสอน ซึ่งการขยายหรือ

สรางใหม มนีโยบายของมหาวิทยาลัยทีค่ณะจะตองออกคาใชจายในการรวมสรางกับมหาวิทยาลัยมากถงึ 

50%  บางคณะไมมีรายไดเพียงพออยากใหมหาวทิยาลยัสนับสนุนมากกวา 50% นอกจากนีย้ังปญหาเรื่องที่

จอดรถสวนกลางที่ไมเอื้อตอการเรียนการสอนของนิสิตภาคพิเศษ และความไมสะดวกของบางคณะจาก

ระบบการจราจรภายในมหาวิทยาลัย  

 
ดานการประกันคุณภาพ 

-  มหาวิทยาลัยและคณะมคีวามเขมแข็งในการดําเนนิการประกนัคุณภาพ โดยในคณะวิชาตางๆ มี

คณะกรรมการประกันของคณะ มีรองคณบดีกํากับดูแลตามนโยบายของคณะ สวนใหญมีความเขาใจดีข้ึน

แตมีอาจารยบางสวนยังไมใหความสําคญักับการประกันคุณภาพ 

-   เพราะเปนมหาวิทยาลยัวิจัย แตมีปญหาตัวเลขดานวิจัยในสายสงัคมศาสตรที่มนีอย 

-  การจัดเก็บขอมูลดานประกันคุณภาพทําไดยาก เพราะอาจารยมีภารกิจมาก ควรมีการปรับระบบ

ฐานขอมูลในระดับมหาวทิยาลัยใหครบถวนสมบูรณทกุเรื่อง  จะทําใหคณะสามารถใชขอมูลรวมได โดยควร

มีระบบฐานขอมูลในการจัดการขอมูลที่เชือ่มโยงกัน 
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การสัมภาษณนิสิตปริญญาตร ี
 
1. มุมมองของนิสิตตอภาพลกัษณมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรกอนและหลังเขาเปนนสิิต เปน
อยางไร  

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีความเดนในสาขาทางดานเกษตร  แตเมื่อเขามาเปนนิสิตในคณะ

อ่ืนๆ พบวา คณะตางๆ ก็มคีวามโดนเดนไมแพมหาวทิยาลัยอืน่ๆ 

 -  สภาพสงัคมของนิสิตภายในมหาวทิยาลยัมีความเปนกันเองระหวางรุนพี่รุนนอง  มีความเปนอยูที่

เรียบงายเมื่อเทียบกับมหาวทิยาลยัอื่นๆทีม่ีความเปนอยูทีห่รูหรา  

 -  มหาวิทยาลยัมีสภาพแวดลอมที่บงบอกความเปนอัตลกัษณของมหาวิทยาลัย เนื่องจากมี

สภาพแวดลอมที่รมร่ืน ตนไมเยอะ 

 -  มีการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ และมกีิจกรรมใหเลือกทําอยางหลากหลาย เพียงพอตอความ

ตองการของนสิิต 

 -  รูจักมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมากขึ้นจากการไปแนะแนวของกองกจิการนิสิตในโครงการ

บัณฑิตยุคใหม 

 -  ไมเคยไดยนิ /รูจัก เกีย่วกบัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรในชื่อเสียงดานตางๆ  แตเมื่อไดเขามาเรยีน

เปนนิสิตรูสึกรัก และภูมิใจในทกุอยางของความเปนมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
2.  การใหบรกิารดานตางๆของมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรมีความพอเพียงหรือไม 
 -  ตองการใหปรับปรุงเกี่ยวกับการบริการสวัสดิการเกีย่วกับการเดินทางภายในมหาวิทยาลัย เชน รถ

สวัสดิการใหเพียงพอตอความตองการ / จํานวนนิสิต  โดยเฉพาะในชัว่โมงเรงดวน 

 -  สภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย เชน ทีท่ิ้งขยะ โรงอาหาร  ควรดูแลเร่ืองความสะอาด  ไมให

สงกลิน่ไมพงึประสงครบกวน 

 -  ความปลอดภัยภายในมหาวทิยาลยั ทั้งบริเวณตางๆ ที่มีแสงสวางไมเพียงพอ  หอพักของนิสิต ที่มี

ของหายบอย   

 -  ระบบการลงทะเบียนเรียนของนิสิต  จะพบปญหาเกีย่วกับระบบบอย โดยเฉพาะนิสิตชั้นปที่ 4 

 -  KU – BIKE ที่ใหนิสิตไมทนทาน แข็งแรง  ใชไดไมนานก็ชาํรุด 

 - การรณรงคใชจักรยานภายในมหาวิทยาลัยพบวาปนีม้ีการใชจักรยานนอยลงกวาปที่ผานมา อาจ

เกิดจากการเกดิการสูญหายบอย  สถานทีจ่อดรถจักรยาน และซอมจกัรยานมนีอย ทาํใหเกิดความไมสะดวก 

 -  การวินิจฉัยโรคและการจายยาของสถานพยาบาลมีความผิดพลาด  มักจายแตยาพาราเซตามอล 
3.  เรื่องเรงดวนที่คิดวามหาวิทยาลัยควรรีบดําเนินการ 
 -  ระบบลงทะเบียนเรียนออนไลน  ควรปรบัปรุงพัฒนาระบบไมใหเกิดปญหาในการลงทะเบียนเรยีน 
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การสัมภาษณนิสิตปริญญาโท-เอก 
 

1.  ระบบการเรียนการสอน  อัตลักษณของมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
 -  มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน ไดลงมือปฏิบัติจริง 

 -  วัฒนธรรมความเปนรุนพี่รุนนองดีมาก 

 - เครื่องมือ / อุปกรณสําหรับการทําวิจัยยังมีไมเพียงพอตอความตองการ  บางครั้งเวลาเครื่องมือ

ตางๆเกิดความชํารุด ใชเวลาในการซอมแซมนานมาก ทาํใหมีผลกระทบตอการทําวิจยั 

 -  นสิิตสวนใหญยังไมมีความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการทาํวิจยั  ควรมีการจดัอบรมเสริมความรูในดานนี ้

 - ในการเปดหลักสูตรการเรียนการสอนใหม หากยงัมอีาจารยประจาํสาขาที่มีความรูความสามารถ

ตรงตามสาขาไมเพียงพอ ควรทบทวนการเปดหลักสูตร เนื่องจากมีผลกระทบตออาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธของนิสิตที่มักจะตองเปนผูทรงคุณวุฒิภายนอก  ทาํใหการเขาพบอาจารยที่ปรึกษาไมสะดวก 

 -  ควรมีการสนับสนนุทุนสาํหรับงานวจิัย 

 -  สถานที่/หองพักสาํหรับนสิิตมีไมเพียงพอ 

 - พนักงานขบัรถสวัสดิการของมหาวทิยาลัยขับรถโดยประมาท  อยากใหมีการอบรมการขับข่ีรถ

ใหกับพนักงานขับรถ 

 - ความปลอดภัยในสภาพแวดลอม  บางพื้นที่แสงสวางไมเพียงพอ เสี่ยงตอความปลอดภัยในชีวิต 

เนื่องจากนิสิตมีภาระงานทีบ่างครั้งเสร็จในเวลามืดค่ํา 

 - มีปญหาระหวางรถจกัรยานยนตรับจางภายในมหาวทิยาลยัที่ขับข่ีดวยความประมาท  บางครั้ง

แยงกนัใหบริการทําใหเกิดความไมพอใจระหวางกัน  บางครั้งทะเลาะววิาทกนัระหวางที่มีผูโดยสารอยูบนรถ 

 -  อาจารยสวนใหญไมเขาสอนเนื่องจากตดิภารกิจอ่ืนๆ /งานวิจัย หรือไปตางประเทศ  

 
2.  เรื่องเรงดวนที่ตองการใหมหาวิทยาลัยเรงดําเนนิการ 
 -  ทนุสนับสนนุงานวิจัย/ ตีพิมพเสนอผลงาน 

 -  เครื่องมือ / อุปกรณในการทําวิจยั 

 -  หองพกัสําหรับนสิิต 
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การสัมภาษณศิษยเกา 
 
1.  คณะตางๆ ภายในมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีการพัฒนาวิชาชพีแกศษิยเกาอยางไรบาง  
    หลังจบการศกึษา 

-  คณะเกษตรมีกิจกรรม รุนพี่แนะนํารุนนองใหทราบวาคณะมีงานทําหลังจบการศกึษา 

-   คณะเศรษฐศาสตร มีการจัดการอบรม โดยมีการประชาสัมพันธการเขารวมกจิกรรม โดยสมาคม

ศิษยเกา  

-  คณะศึกษาศาสตร มีการประชาสัมพันธขาวสารแกศิษยเกาใหทราบไดอยางรวดเร็ว โดยผานทาง 

website  

-  คณะประมง ไดมีการจัดปฐมนิเทศใหกบัรุนนอง วาหลังจบการศึกษาแลวมงีานอะไรทําบาง 

-  คณะเทคนคิการสัตวแพทย ไมมีโครงการการจัดกิจกรรม แตสวนใหญเปนสมาคมศิษยเกา 

-  คณะอุตสาหกรรมเกษตร มีสมาคมศิษยเกา และมี Website ประชาสัมพนัธขาวสาร และมกีารจัด

สัมมนา โดยไดรับความรวมมือจากศิษยเกาและองคกรภายนอก 

-  คณะวทิยาศาสตร มีการจัดอบรมโดยมีศิษยเกาเขารวมเปนวทิยากรแนะนํา แลกเปลี่ยน

ประสบการณการทาํงาน เปนการเชื่อมโยงระหวางศิษยเกาและศิษยปจจุบัน ในแงของการเพิ่มพูนความรู จะ

มีการจัดอบรม เชน อบรม Program ตางๆ ใหแกศิษยเกาและบุคคลทั่วไป โดยผานสมาคมศษิยเกา 

-  คณะสถาปตยกรรมศาสตร มีการจดัอบรมการบรรยายพิเศษ โดยเชิญทัง้ศษิยเกาและศษิย

ปจจุบัน 

 
2.   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมี จุดเดน จุดออน และขอเสนอแนะอะไรบาง 
จุดเดน 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีผลงานทางวิชาการเปนทีย่อมรับอยางมาก 

-  มาตรฐานนสิิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสามารถเขาแขงขันกับนสิิตมหาวิทยาลัยอื่นได  

ทั้งระบบการทาํงาน 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีจํานวนนิสิตเปนจํานวนมาก เปนทีน่าเชื่อถือจากองคกรภายนอก 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีโครงการวิจยัที่ดี จากหลายๆ คณะ และสามารถนําไปใชประโยชน

ไดจริง โดยมีการตอยอดงานวิจัยที่ดี 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรมีความเปนพีเ่ปนนองกนัทกุรุน 
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จุดออน 
-  ศิษยเกามหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรไมคอยมีบุคคลที่มชีื่อเสียงเทาทีค่วร 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรยังไมมีเครือขายศิษยเกา โดยการสรางเครือขายเกิดขึ้นคอนขางยาก 

ทําใหการทํากจิกรรมระหวางรุนพี ่และรุนนองยงัมนีอย 

-  การประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัยยังมีนอย 

-  นิสิตมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรยังมีความรูภาษาอังกฤษที่ไมเพยีงพอ 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร มีภาพลกัษณทําใหคนภายนอกมองวามหาวิทยาลยัมีแตการเรียน

การสอนในรูปแบบการเกษตรเทานั้น ทาํใหไมสามารถทราบวาบุคลากรของมหาวทิยาลัยฯ  

มีผูเชี่ยวชาญเปนจํานวนมาก 

-  มหาวิทยาลยัฯ ยงัขาดการอํานวยความสะดวกสําหรบันิสิตที่มีความประสงคจะออกคายเพื่อทาํ

กิจกรรมสรางความสัมพันธ 

-  การติดตอส่ือสารระหวางรุนพี่และรุนนองคอนขางลดลง 
 
ขอเสนอแนะ 

-  ควรเผยแพรและพัฒนาองคความรูของมหาวิทยาลัยใหดีข้ึน โดยมกีารสรางเครือขาย 

- มหาวทิยาลยัฯ ควรมกีารพัฒนาระหวางเครือขายมหาวทิยาลยัอื่นๆ เชน โครงการแลกเปลี่ยนกับ

นานาชาต ิ

-  มหาวิทยาลยัฯ ควรมกีารผลักดันใหนิสิตเรียนรูภาษาอังกฤษใหมากข้ึน 

-  ควรมีการพฒันาฐานขอมลูทางการศึกษา โดยมีการเนนสาขาที่ตองการ 

-  ควรมีการนาํงานวิจัย ที่สามารถนํามาใชเชื่อมโยง เพือ่ใหสามารถนาํไปใชไดจริง โดยอาศัย

ศูนยกลางคอยผลักดัน เพื่อนํางานวิจยั และงานวชิาการ นําไปใชใหมากขึ้น 

-  มหาวิทยาลยัฯ ควรมีอุปกรณที่เพียงพอตอการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ เพื่อใหเพยีงพอตอ

ความตองการของนิสิต 
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การสัมภาษณผูใชบัณฑติ 
 

1.  คุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในแงมุมตางๆ เปนแบบใด 
บัณฑิตมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ไดรับการตอนรับเขาทาํงานและฝกงานจากหลายบริษัทเปน

อยางด ีเมื่อเทยีบกับหลายๆ มหาวิทยาลยั 

-  บัณฑิตมีความรับผิดชอบซื่อสัตย 

- บัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีความรู ความสามารถและมีการนําความรู ความสามารถมา

ปรับใชในการทํางานไดเปนอยางด ี

-  การแตงกายของบัณฑิตคอนขางเรียบรอย แตในบางครั้งมกีารแตงกายที่ไมเหมาะกับงาน 

- นิสิตปริญญาโทที่จบปริญญาตรีจากมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร มีการเรียนรูไดอยางรวดเร็วกวา

นิสิตปริญญาโทที่จบปริญญาตรีจากสถาบนัอื่น 

-  บัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเมื่อไปทํางานมีความกระตือรือรนในการที่จะเพิ่มพนูความรู 

เชน เลือกรับผลตอบแทนจากองคกร โดยเลือกเปนทุนการศึกษาตอ 

-  บัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในปจจุบัน เมื่อเทยีบกับอดีตมีความอดทนนอยกวาสาํหรับการ

ทํางาน 

-  บัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีความรูรอบตัวนอย เมื่อถงึเวลานําความรูไปปฏิบัติงาน 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรควรมีการเรียนการสอนที่ตรงกับวิชาชีพทีน่ิสิตตองการใหมากขึ้น ควร

เพิ่มโอกาสใหนิสิตและผูจางงานไดพบกนั เพื่อมีโอกาสในการเลือกงาน 
 

2.  มหาวิทยาลัยควรเพิ่มเติมผลการดาํเนินงานในดานใดใหมากขึ้น 
-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรควรบอกรายละเอียดกิจกรรมที่นิสิตรวม เพื่อประโยชนในการนําไป

สมัครงานได (ใน transcript  กิจกรรมระบเุพียงไดรวมกจิกรรม แตไมมีรายละเอยีดของกิจกรรม) 

-  ควรเพิม่เติมในเรื่องภาษาอังกฤษสําหรับนิสิต ใหสามารถใชส่ือสารได  ควรมีส่ือ online ที่นิสิตที่

สนใจสามารถเรียนรูดวยตนเองไดตลอดเวลา 

-  ควรใหทางคณะในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร มีการติดตอกบับริษัทใหมากขึน้ และมีการจาํลอง

การนาํเสนอเพื่อสามารถนาํมาปฏิบัติงานไดจริง 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรควรพัฒนาใหนิสิตจัดทํา Research ใหมากขึ้น เพราะเปนการเรียนรู

จากตนเอง 

-  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรควรจัดทําโครงการรวมกับบริษัทเอกชนที่มีประสิทธิภาพในการใหนสิิต

มีโอกาสทํางานรวมกบัหนวยงานภายนอก เชน กาํหนดระยะเวลา 3-6 เดือนเพื่อใหบริษัทไดมีโอกาสพบและ

คัดสรรในเบื้องตน 

-   มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรควรเปนแกนนาํในการผลกัดันใหเกิด “สภาเกษตร” เพือ่เปน 

ศูนยรวบรวมของเกษตรกร ทีเ่ปนอาชพีหลกัของประเทศ 
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การสัมภาษณกลุมบุคลากรสายสนับสนุน 
 

- จากหนวยงานที่รับผิดชอบดานการวิจยัเหน็วาเมื่อเกษตรศาสตรเปนมหาวิทยาลัยวิจยั 

มหาวิทยาลยัตองใหความสาํคัญกับการใหขอมูลดานการวิจัยของอาจารยและนกัวจิัย ควรมีการกําหนดให

นักวจิัยกรอกขอมูล เพื่อใหขอมูลมีความสมบูรณมากขึ้น และมหาวทิยาลยัควรมีแหลงทุนสนบัสนุนหรือ

เครือขายตางประเทศที่แลกเปลี่ยน เพื่อความเปนมหาวทิยาลยัวิจยั 

- การกาวหนาทางตําแหนงทางวิชาการของสายสนบัสนนุคอนขางชาและทําไดยาก เพราะมี

ขอจํากัดมาก เชน ตองมีงานวิจยัและตองมีฐานเงนิเดือนและอายงุานตามเกณฑทีก่าํหนด หรือเมือ่พนักงาน

มหาวิทยาลยัไดตําแหนงชํานาญการ เชีย่วชาญ จะไมมคีาตอบแทนให นอกจากนีพ้นกังานมหาวิทยาลัย ไม

สามารถสอบตําแหนงหวัหนางานได 

- การลงทะเบยีบแบบออนไลน ซ่ึงนิสิตสามารถกระทําไดเอง บางครั้งอาจจะไมไดพบกบัอาจารย

ที่ปรึกษากอนการลงทะเบยีน และมีผลทําใหนิสิต drop out โดยไมปรึกษาอาจารยทีป่รึกษา 

- ปญหาระบบฐานขอมูลบุคลากรและฐานขอมูลการบริหารจัดการตางๆไมเชื่อมโยงกนั เชน ใน

สํานักหอสมุดกลางเรื่องระบบฐานขอมูลนสิิตปริญญาตรี โท เอก และภาคพิเศษ ของสํานักทะเบียน 

และบัณฑิตศึกษาไมเชื่อมโยงกับระบบของหองสมุด ทาํใหนสิิตเขาหองสมุดและยืมไมไดในบางชวงเวลา 

(โดยเฉพาะฐานขอมูลนิสิตโท เอก และภาคพิเศษ) และปญหาเรื่องมารยาทของนิสิตในการใชหองสมุด เชน 

การแตงกายการสูบบุหร่ีการอยูในที่ลับตาคนสองตอสอง 

-  ปญหาเรื่องการจราจรติดขัดภายในมหาวิทยาลัยในชวงเวลาเรงดวน เพราะมหาวิทยาลัยจัดระบบ

การจราจรใหมและสวนหนึ่งใหรถขางนอกผานได  ทําใหเกิดความไมสะดวกภายในและความไมปลอดภัย

ดานตางๆ จึงอยากใหเกดิความเครงครัดระบบรักษาความปลอดภยัมากขึน้ รวมถงึควรเนนเรื่องความ

สะอาดและความปลอดภัยจากโจรกรรมภายในมหาวทิยาลัย 

- มหาวิทยาลยัไมมีสํานักงานสภามหาวทิยาลัยทาํใหการทํางานของสภามหาวทิยาลยัไมไดเต็มที ่

- มหาวิทยาลยัควรมีการจัดเวทีประชมุของบุคลากรฝายสนับสนนุ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเหน็

และปญหาการทํางาน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนนุในดานภาษาควบคูไปกับการสงเสริมทักษะ

ทางดานภาษาอังกฤษใหแกนิสิต 
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รายละเอียดผลการประเมินตามองคประกอบและตัวบงชี้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนงาน 
 
ตัวบงช้ี 

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย  : ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

ป 51  ทําไดระดับ 7 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

1.1 
(สกอ.) 

มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ตลอดจนมี
กระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงาน และมีการ
กําหนดตัวบงช้ีเพ่ือวัดความสําเร็จของการดาํเนินงานตาม
แผนใหครบทุกภารกิจ 
 
ขอคนพบ 

มีการกําหนดปรัชญาและปณิธาน ตลอดจนมีกระบวน การ

พัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัด

ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ

มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ  7  ดังนี้ 

 1. มีการกําหนดปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัย 

  2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและ

แผนปฏิบัติการประจําปใหสอดคลองกัน และสอดคลองกับภารกิจ

หลักของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยและของชาติ 

  3. มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนด

เปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน  

  4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  

  5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน

ตามตวับงชี้ อยางนอยปละ 2 ครั้ง และรายงานผลตอผูบริหารและ

สภามหาวิทยาลัยตามลําดับ 

 6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการ

ดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนา

ของมหาวิทยาลัยและของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและ

แนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ  

  7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกล

ยุทธและแผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

58 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนงาน 
 
ตัวบงช้ี 

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 90 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 91.67 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 91.67 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

1.2 
(สกอ.) 

รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตวับงช้ีของการปฏิบัติงาน
ที่กําหนด 
 
ขอคนพบ 
        รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชีข้องการปฏิบัติงานที่

กําหนด เทากับรอยละ 91.67  โดยมหาวิทยาลัยฯ กําหนด ตัวบงชี้

ของการปฏิบัติงาน  36  ตัวบงชี้  และดําเนนิการได  33  ตัวบงชี้ 

 

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 
ป 51 ทําไดรอยละ 88.89 

เทากับ 2 คะแนน  

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

1.3 
(มก.) 

มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 
ขอคนพบ 

มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 

ดําเนินการได  ระดับ 5 ดังนี้ 

  1. มีคณะกรรมการ/คณะทํางานกําหนดแผนกลยุทธของ

มหาวิทยาลัย 

  2. มีแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

  3. มีการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับ

ยุทธศาสตรชาติ 

  4. แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ  

นอยกวารอยละ 80 ของแผน 

  5. แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ตั้งแต

รอยละ 80 ของแผน 

 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

 
พัฒนาการ 

  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

   ไมบรรลุ 

 
พัฒนาการ 

  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 6 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

2.1 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
 
ขอคนพบ 
       มีระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 

มหาวิทยาลัย มีการดําเนินการได  ระดับ 5  ดังนี้ 

   1.มีระบบและกลไกการเปดและปดหลักสูตร  

   2.มีการกําหนดเปาหมายการผลิตบัณฑิตทุกหลักสูตรใน

แผนการผลิตบัณฑิต 

   3.มีการเตรียมความพรอมกอนการเปดหลักสูตรใหมและ

การปรับปรุงหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรทุก

เรื่อง  

  4.มีการวิเคราะหขอมูลการดําเนินการทุกหลักสูตรประจําป

การศึกษา เชน รอยละของหลักสูตรที่ไมเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐาน รอยละของบทความจากวิทยานิพนธที่ตีพิมพเผยแพร 

รอยละของบัณฑิตที่ทํางานตรงสาขา 

  5.มีการนําผลการวิเคราะหขอมูลการดําเนินหลักสูตร

ประจําปการศึกษาไปปรับปรุงหลักสูตรและหรือปรับปรุงระบบ

และกลไกการบริหารหลักสูตร  

  6.หลักสูตรที่เปดสอนทุกหลักสูตรไดมาตรฐานตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรทุกเรื่องและมีการประกันคุณภาพหลักสูตร

ครบทุกประเด็นตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

   7.หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัย (ปริญญาโท 

เฉพาะแผน  ก และปริญญาเอก) ที่เปดสอน มีจํานวนรอยละ 50 

ของจํานวนหลักสูตรทั้งหมด 

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดระดับ 5 

เทากับ 2 คะแนน 

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 6 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ :  3 คะแนน  

2.2 
(สกอ.) 

มีกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
ขอคนพบ 

มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   

มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ 7  ดังนี้ 

  1. มีกลไกการใหความรูความเขาใจกับอาจารยผูสอนถึง

วัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษาทุกหลักสูตร 

 2. มีการออกแบบการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเรียนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญทุกหลักสูตร  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 



 

60 

องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

  3. มีการใชส่ือและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใน 

การสอนเพื่อสงเสริมการเรียนรูทุกหลักสูตร 

  4. มีการจัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุนและ

หลากหลายที่จะสนองตอบตอความตองการของผูเรียน  

  5. มีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลองกับสภาพ

การเรียนรูที่จัดใหผูเรียนและอิงพัฒนาการของผูเรียนทุก

หลักสูตร  

  6. มีการประเมินผลความพึงพอใจของผูเรียนในเรื่อง

คุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูทุกหลักสูตร 

  7. มีระบบการปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนและพัฒนา

ผูเรียนอยางตอเนื่องทุกหลักสูตร 

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 6 

เทากับ 2 คะแนน  

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 3 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 1  คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

2.3 
(สกอ.) 

  มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนบัสนุนการพัฒนาหลักสูตร
และการเรียนการสอน  ซึ่งบุคคล  องคกร  และชุมชน
ภายนอกมีสวนรวม 
 
ขอคนพบ 
มีโครงการและกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอนซึ่งบุคคล  องคกร  และชุมชนภายนอกมีสวนรวม 

มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ  3  ดังนี้ 

  1. มีระบบและกลไกที่กําหนดใหผูทรงคุณวุฒิหรือผูรูใน

ชุมชนมาชวยในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรทุกหลักสูตร  

  2. มีการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมใหผูเรียนมีความรู

และทักษะที่นําไปใชในการปฏิบัติไดจริง โดยผูทรงคุณวุฒิ หรือ

ผูรูในชุมชนมีสวนรวมทุกหลักสูตร  

  3. มีการจัดโครงการ กิจกรรมทางการศึกษาทั้งที่กําหนด

และไมกําหนดในหลักสูตรโดยความรวมมือกับองคการ หรือ

หนวยงานภายนอก 

 4. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินกิจกรรมการเรียน

การสอนที่ไดรับการสนับสนุนจากผูทรงคุณวุฒิ หรือชุมชน

ภายนอกมหาวิทยาลัยทุกหลักสูตร 

  5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการมีสวนรวมของ

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 3 

เทากับ 1 คะแนน 

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

บุคคล องคการ และชุมชนภายนอกในการพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนการสอนทุกหลักสูตร 

คาเปาหมาย 
: ไมนอยกวารอยละ 10 ของหนวยงานทั้งหมด 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 3.70 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 3.70 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 1 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 1 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

2.4 
(สกอ.) 

จํานวนนิสิตเตม็เวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 
 
ขอคนพบ 

จํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 

เทากับ รอยละ 3.70  ของเกณฑมาตรฐานมหาวิทยาลัย มีนิสิต

เต็มเวลาเทียบเทา  59,704.87 จํานวนอาจารยทั้งหมด 2,441 

คน โดยมี 1  คณะ จากหนวยงานทั้งหมด    27 คณะ ที่มีสัดสวน

จํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทาตออาจารยประจําเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐาน ระดับ 3 ไดแก คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

 
พัฒนาการ 

 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป51 ทําได รอยละ 7.41  

เทากับ 1 คะแนน 

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย 
ปริญญาเอก รอยละ 45-59 

และปริญญาตรี  <  รอยละ 5 

ผลการประเมิน 
: ป.เอก รอยละ 50.79 

ป.โท รอยละ 45.92 

ป.ตรี รอยละ 3.28 

ผลการประเมิน 
: ป.เอก รอยละ 50.79 

ป.โท รอยละ 45.92 

ป.ตรี รอยละ 3.28 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

 

การบรรลุเปาหมาย 
   บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

2.5 
(สกอ.) 

 

สัดสวนของอาจารยประจําทีม่ีวุฒิปริญญาตรี ปริญญาโท 
ปริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจาํ 
 
ขอคนพบ 

สัดสวนของอาจารยประจําที่มีวฒิุปริญญาตรี ปริญญาโท 

ปริญญาเอกตออาจารยประจําทั้งหมด  3.28 : 45.92 : 50.79 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

อาจารยปริญญาตรี  80  คน รอยละ 3.28 

อาจารยปริญญาโท   1,121  คน รอยละ  45.92 

อาจารยปริญญาเอก  1,240  คน รอยละ  50.79 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

พัฒนาการ 
   มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ป 51 ทําได คุณวุฒิ

ปริญญาเอกรอยละ 

48.70 และคุณวฒิุ

ปริญญาตรีรอยละ 3.67  

เทากับ 2 คะแนน             
คาเปาหมาย 

ผศ.รอยละ 45-69 และรศ.ขึ้นไป ≥ รอยละ 30 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 45.31 

ผศ. รอยละ 22.49 

รศ. รอยละ 21.22 

ศ. รอยละ 1.60 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 45.31 

ผศ. รอยละ 22.49 

รศ. รอยละ 21.22 

ศ. รอยละ 1.60 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 1 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 1 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

2.6 
(สกอ.) 

สัดสวนของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงอาจารย      
ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
 
ขอคนพบ 

สัดสวนของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนง    

ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย และศาสตราจารย  

เทากับรอยละ 45.31 จากจํานวนอาจารยทั้งหมด 2,441 คน  

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

อาจารยไมมีตําแหนงทางวิชาการ 1,335  คน รอยละ  

45.31 

ผูชวยศาสตราจารย  549 คน รอยละ  22.49    

รองศาสตราจารย   518  คน รอยละ  21.22   

ศาสตราจารย   39  คน รอยละ 1.60 

และผูดํารงตําแหนงระดับ รศ.ขึ้นไปเทากับ รอยละ  22.82   

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

49.36  และรศ. ขึ้นไป

รอยละ 24.17 เทากับ 

1 คะแนน 

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน 

2.7 
(สกอ.) 

มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของคณาจารย 
 
ขอคนพบ 

มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของคณาจารย มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ 5  ดังนี้ 

  1. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพ

คณาจารยไวเปนลายลักษณอักษร  

  2. มีกระบวนการสงเสริมใหผูเกี่ยวของไดปฏิบัติตาม

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ  

  3. มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  4. มีระบบในการดําเนินการกับผูที่ไมปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ   

  5. มีการดําเนินการวางแผน ปองกัน หรือหาแนวทางแกไข

การกระทําผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย  :  5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 5 ขอ 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

2.8 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารยประจาํทําการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน 
 
ขอคนพบ 

ระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารยประจําทาํการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยดําเนินการได  5 ขอ ดังนี้ 

 1. มีการกําหนดแนวทางการพัฒนาอาจารยดานความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมการเรียนการ

สอน   

  2. มีกลไกการบริหารวิชาการที่จะกระตุนใหอาจารยคิดคน

พัฒนานวัตกรรมใหมๆ ในดานการเรียนการสอน  

  3. มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย  เพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนและนวัตกรรมทางการศึกษา  

  4. มีผลงานวิจัยดานการเรียนการสอนและมีการจัดเวที

แลกเปลี่ยนและเผยแพรผลงานวิจัยดานการเรียนการสอนและ

นวัตกรรมทางการศึกษาอยางสม่ําเสมอ  

  5. มีการสรางเครือขายวิจัยดานนวัตกรรมการเรียนการสอน

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 5 ขอ 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 80 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 80.93 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 80.93 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

2.9 
(สกอ.) 

รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและการ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
 
ขอคนพบ 
   รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและการ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป เทากับ รอยละ 80.93  โดยมี

จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีทั้งหมด 8,024  คน จํานวนผู

บันทึกขอมูล 7,733 คน  

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 



 

64 

องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ศึกษาตอ 1,172 คน  

มีงานทําอยูเดิม 486  คน  

บัณฑิตที่ไมประสงคจะทํางาน 533 คน  

บัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ ภายใน1 ป 4,485  

คน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได รอยละ 

82.65                 

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 92 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 97.38 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 97.38 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
   บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

2.10 
(สกอ.) 

รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดรบัเงินเดือน
เริ่มตนเปนไปตามเกณฑ 
 
ขอคนพบ 

รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตน

เปนไปตามเกณฑ ในปการศึกษา 2552 เทากับ          รอยละ 

97.38  โดยมีบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ 

ภายใน 1 ป 4,237 คน และมีบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตน

ระดับปริญญาตรีขั้นต่ําตามเกณฑที่ กพ. กําหนด  7,940 บาท 

จํานวน  4,126 คน  

 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

93.62 เทากับ 2 

คะแนน 

พัฒนาการ 
   มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

คาเปาหมาย 
: คาเฉลี่ยมากกวาหรือเทากับ 3.95 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 3.84 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 3.84 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

2.11 
(สกอ.) 

ระดับความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ และผูใช
บัณฑิต 
 
ขอคนพบ 

ระดับความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการ และผูใช

บัณฑิต เทากับ คาเฉล่ีย  3.84  โดยมหาวิทยาลัยประเมินความ

พึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ และผูใชบัณฑิต 3 ดาน คือ 

1.  ดานความรูความสามารถทางวิชาการตามลักษณะงาน 

มีคาเฉล่ียความพึงพอใจ 3.65 

2.  ดานความสามารถพื้นฐานที่สงผลตอการทํางาน มี

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ 3.68 

3.  ดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ มี

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเฉลี่ยความพึงพอใจ  4.21 ป 51 ทําไดคาเฉลี่ย 

3.94  

เทากับ 3 คะแนน 

คาเปาหมาย  : รอยละ 0.55 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 0.60 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 0.60 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

2.12 
(สกอ.) 

รอยละของนิสิตหรือศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาในรอบ    5 
ป ที่ผานมาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดาน
วิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม กีฬา สุขภาพ และ
ดานส่ิงแวดลอมในระดับชาติและนานาชาติ  
 
ขอคนพบ 

รอยละของนิสิตและศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาในรอบ 5 ปที่

ผานมา ที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ 

วิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรม กีฬา สุขภาพ ศิลปะและวัฒนธรรม

และดานสิ่งแวดลอมในระดับชาติและนานาชาติ เทากับ  รอยละ  

0.60 จํานวนนิสิตทั้งหมดในมหาวิทยาลัย  56,316 คน จํานวน

ศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาในรอบ 5 ป เทากับ 45,867 คน รวม

นิสิตและศิษยเกา 102,183 คน มีนิสิตและศิษยเกาที่ไดรับรางวัล

ดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม กีฬา สุขภาพ และดาน

ส่ิงแวดลอมในระดับชาติ และนานาชาติ  617 คน เทากับ  

รอยละ 0.60 แบงเปนดังนี้ 

ดานวิชาการและวิชาชีพ 196  คน 

ดานคุณธรรม จริยธรรม 14  คน 

ดานศิลปะและวัฒนธรรม  17 คน 

ดานกีฬาและสุขภาพ  380  คน 

ดานสิ่งแวดลอม   4  คน 

ดานวิทยานิพนธ/ผลงานวิจัย  6 คน 

พัฒนาการ 
มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

0.51  

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : รอยละ 85 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 85.98 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 85.98 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน 

2.13 
(สกอ.) 

รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษาซึ่งมี
คุณสมบัติเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธที่ทําหนาที่อาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ  
 
ขอคนพบ 

รอยละของอาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษาซึ่งมี

คุณสมบัติเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธที่ทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ  เทากับ รอยละ 85.98  โดยมีจํานวนอาจารย

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ประจําหลักสูตรที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธทั้งหมด 

927 คนและมีอาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่ทําหนาที่

เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 797 คน 

พัฒนาการ 
มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ  

91.58 เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : 50 ชิ้นงาน 

ผลการประเมิน 
: 54 ชิ้นงาน 

ผลการประเมิน 
: 54 ชิ้นงาน 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3  คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

2.14 
(มก.) 

จํานวนวิทยานพินธและผลงานวิชาการของนิสิตที่ไดรับ
รางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติภายในรอบป
การศึกษา   
 
ขอคนพบ 

มีจํานวนวิทยานิพนธของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา   

ที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน 54

ชิ้นงาน 

 พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได  140 ชิ้นงาน

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : รอยละ 68 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 100 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 100 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

2.15 
(มก.) 

รอยละของจํานวนบทความจากวิทยานิพนธหรือเทียบเทา
ของนิสิตบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพตอจํานวนวิทยานิพนธหรอื
เทียบเทาทั้งหมด 
 
ขอคนพบ 

รอยละของจํานวนบทความจากวิทยานิพนธหรือเทียบเทา

ของนิสิตบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพตอจํานวนวิทยานิพนธหรือ

เทียบเทาทั้งหมด เทากับ รอยละ 100  โดยมีจํานวนวิทยานิพนธ

ทั้งหมด 1,099  เลม และมีจํานวนบทความจากวิทยานพินธหรือ

เทียบเทาของนิสิตบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพ 1,099   เรื่อง 
พัฒนาการ 

 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 100 

เทากับ 3 คะแนน 

 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 82 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 59.08 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 58.38 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 1 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 1 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

2.16 
(มก.) 

รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 
 
ขอคนพบ 

รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด

เทากับ รอยละ 58.38  โดยมีจํานวนหลักสูตรทั้งหมด 382 

หลักสูตร และมีหลักสูตรที่ไดมาตรฐาน  223 หลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 81.57

เทากับ  2 คะแนน 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

 

คาเปาหมาย : คาเฉลี่ย 4.30 

ผลการประเมิน 
: คาเฉลี่ย 4.37 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 4.37 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

2.17 
(มก.) 

ระดับความพึงพอใจของนิสิตตอคุณภาพการสอนของ
อาจารยและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 
 
ขอคนพบ 

ระดับความพึงพอใจของนิสิตตอคุณภาพการสอนของ

อาจารยและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู  เทากับ คาเฉล่ีย 4.37 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดคาเฉลี่ย 

4.33 เทากับ 3 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาการ 
มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : 7,000 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
:  4,155.64 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 4,155.64 บาทตอคน 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 1 คะแนน  

 

 

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 1 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

2.18 
(สกอ.) 

คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และ
ศูนยสารสนเทศตอนิสิต 
 
ขอคนพบ 

คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และ

ศูนยสารสนเทศตอนิสิต  เทากับ 4,155.64 บาท/คน โดยมี

คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนย

สารสนเทศ   248,112,060.52 บาท จํานวนนิสิตเต็มเวลา

เทียบเทา 59,704.87 คน (ขอมูลตามปงบประมาณ พ.ศ.2552) 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 7,242.02  

บาท/คน  

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 3  การพัฒนานิสิต 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 8 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 8 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 8 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

3.1 
(สกอ.) 

มีการจัดบริการแกนิสิตและศิษยเกา 
 
ขอคนพบ 

มีการจัดบริการแกนิสิตและศิษยเกา มหาวิทยาลัย

ดําเนินการได ระดับ 8 ดังนี้ 

  1.   มีการสํารวจความตองการจําเปนของนิสิตปที่ 1  

  2.   มีการจัดบริการดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

ที่เอื้อตอการพัฒนาการเรียนรูของนิสิต  

 3.   มีการจัดบริการดานกายภาพที่สงเสริมคุณภาพชีวิตของ

นิสิต  

  4.   มีการจัดบริการใหคําปรึกษาแกนิสิต  

  5.   มีบริการขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอนิสิตและศิษย

เกา  

  6.   มีการจัดโครงการเพื่อพัฒนาประสบการณทางวิชาชีพ

แกนิสิตและศิษยเกา  

  7.   มีการประเมินคุณภาพของการใหบริการทั้ง 5 เรื่อง

ขางตนเปนประจําทุกป  

  8.    มีการนําผลการประเมินคุณภาพของการใหบริการมา

พัฒนาการบริการแกนิสิตและศิษยเกา  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดระดับ 8 

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 4 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

3.2 
(สกอ.) 

มีการสงเสริมกิจกรรมนิสิตที่ครบถวนและสอดคลองกับ 
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค 
 
ขอคนพบ 

มีการสงเสริมกิจกรรมนิสิตที่ครบถวนและสอดคลองกับ

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค  มหาวิทยาลัยดําเนินการ

ได ระดับ 4  ดังนี้ 

  1.   มีการจัดทําแนวทางสงเสริมการจัดกิจกรรมที่สอดคลอง

กับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงคตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษา   

  2.   มีการสงเสริมใหมหาวิทยาลัยและองคการนิสิต หรือ

สโมสรนิสิต จัดกิจกรรมใน 5 ประเภท คือ 

-   กิจกรรมวิชาการ  

-   กิจกรรมกีฬาและการสงเสริมสุขภาพ  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดระดับ 4

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพฒันาการ 
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องคประกอบที่ 3  การพัฒนานิสิต 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

-   กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนและรักษาสิ่งแวดลอม  

-   กิจกรรมนันทนาการ  

-   กิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

  3. มีกระบวนการติดตามและประเมินผลโครงการและ

กิจกรรม ทั้งที่จัดโดยมหาวิทยาลัย และองคการนิสิต หรือสโมสร

นิสิตทุกส้ินปการศึกษา 

 4. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนานิสิตอยางตอเนื่อง  

คาเปาหมาย : ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

3.3 
(มก.) 

ระบบอาจารยที่ปรึกษา 
 
ขอคนพบ 

มีระบบอาจารยที่ปรึกษา มหาวิทยาลัยดําเนินการได   

ระดับ 5 ดังนี้ 

  1.  มีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบอาจารยที่

ปรึกษาของมหาวิทยาลัย  /วิทยาเขต 

  2.  มีการกําหนดนโยบายและแนวทางระบบอาจารยที่

ปรึกษาใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ 

  3.  มีการสงเสริมและสนับสนุนระบบอาจารยที่ปรึกษา

ทางดานวิชาการ กิจกรรมนิสิตและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

นิสิต 

  4. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของระบบ

อาจารยที่ปรึกษาของมหาวิทยาลัย /วิทยาเขต 

  5. มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงระบบอาจารยที่

ปรึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดระดับ 5

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพฒันาการ 
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องคประกอบที่ 3  การพัฒนานิสิต 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบ และนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 100 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 100 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 97.57 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

 

3.4 

(มก.) 

รอยละของนิสิตที่เขารวมกิจกรรมโครงการพัฒนานิสิตตอจํานวน

นิสิตทั้งหมด 
ขอคนพบ 

รอยละของนิสิตที่เขารวมกิจกรรมโครงการพัฒนานิสิตตอ

จํานวนนิสิตทั้งหมด เทากับ รอยละ 97.57 โดยมีนิสิตระดับ

ปริญญาตรีที่เขารวมกิจกรรมโครงการพัฒนานิสิต 43,090 คน  

จากจํานวนนิสิตระดับปริญญาตรี 44,163 คน   

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได  รอยละ 100  

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 4  การวจิยั 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : 6 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 6 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 6 ขอ 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ: 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

4.1 
(สกอ.) 

มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิต
งานวิจัยและงานสรางสรรค 
 
ขอคนพบ 

มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิต

งานวิจัยและงานสรางสรรค  มหาวิทยาลัยดําเนินการได  6  ขอ 

ดังนี้ 

  1.  มีการจัดทําระบบบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนของมหาวิทยาลัยและสอดคลอง

กับยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ  

  2.  มีการจัดทําระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับ

การบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ใชประโยชนไดจริง  

  3.  มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลง

คนควาตางๆ  เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค  

  4.  มีระบบและกลไกพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย  

  5.  มีระบบสรางขวัญและกําลังใจและยกยองนักวิจัยที่มี

ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน  

  6.  มีระบบและกลไกสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับ

องคกรภายนอกทั้งภาครัฐเอกชนและภาคอุตสาหกรรม   

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

  ป 51 ทําได 6 ขอ 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : 5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 5 ขอ 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

4.2 
(สกอ.) 

มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 
 
ขอคนพบ 

มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงาน

สรางสรรคมหาวิทยาลัยดําเนินการได  5 ขอ ดังนี้ 

  1.  มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและ

งานสรางสรรคทั้งในวงการวิชาการและการนําไปใชประโยชน  

  2.  มีระบบรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรู

จากงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เชื่อถือไดและรวดเร็วทันตอการ

ใชประโยชน  

  3.  มีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรคไปยังผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

 4.  มีระบบและกลไกการสนับสนุนความรวมมือระหวาง

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

  ป 51 ทําได 5 ขอ 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 4  การวจิยั 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

นักวิจัยกับองคกรภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อการนําผลงานไปใช

ประโยชน  

 5.  มีกลไกสนับสนุนการจดสิทธิบัตรทางปญญา ตลอดจน

การคุมครองสิทธิของงานวิจัย หรือส่ิงประดิษฐ หรือนวัตกรรม

ใหแกนักวิจัยเจาของผลงาน 

คาเปาหมาย  : 400,000 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 590,746.51 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 590,746.51 บาทตอ

คน 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

4.3  
(สกอ.) 

จํานวนเงินสนบัสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจาก
ภายในมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจําและ
บุคลากรวิจัย 
 
ขอคนพบ 

เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายใน

มหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 590,746.51

บาทตอคน    เงินสนับสนุนจากภายนอก  1,403,022,959.00

บาท มีอาจารยประจําและบุคลากรวิจัย 2,375 คน  
 พัฒนาการ 

 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

  ป 51 ทําได 

408,197.17 บาท/คน 

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย  : รอยละ 45 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 80.34 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 79.66 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

4.4  
(สกอ.)  

 

 

 

 

 

รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร  
และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและในระดับ
นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจําและบุคลากรวิจัย 
 
ขอคนพบ 

รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร  

และนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติตอ

จํานวนอาจารยประจํา เทากับ รอยละ 79.66 มีงานวิจัยตีพิมพ

เผยแพรและ/หรือนําไปใชประโยชนระดับชาติ และนานาชาติ 

1,892  เรื่อง จํานวนอาจารยและนักวิจัยรวม 2,375 คน (อาจมี

ผลงานที่มีการนําไปใชประโยชน แตไมถูกแจงนับ) 

 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
ป51 ทําไดรอยละ 49.56

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 4  การวจิยั 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 30 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 39.05 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 39.05 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

4.5 
(สกอ.) 

รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน 
refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติตออาจารยประจําและบุคลากรวิจัย 
 

ขอคนพบ 
รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน  

refereed  journal  และในฐานขอมูลระดับชาติและระดับ

นานาชาติตออาจารยประจํา เทากับ รอยละ 39.05  จํานวน

อาจารยประจํา 2,441 คน  และนักวิจัย 212 คน บทความวิจัยที่

ไดรับการอางอิง 1,036 บทความ 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป51 ทําไดรอยละ 28.40 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : รอยละ 50 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 52.55 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 52.55 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

4.6 
(มก.) 

รอยละของอาจารยประจําและบุคลากรวิจัยที่ไดรับทุนทํา
วิจัย และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยตออาจารยประจําและบุคลากรวิจัย 
 

ขอคนพบ 
รอยละของอาจารยประจําและบุคลากรวิจัยที่ไดรับทุนทํา

วิจัย และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ตออาจารยประจําและบุคลากรวิจัย เทากับ รอยละ 52.55  โดย

มีจํานวนอาจารยประจําและบุคลากรวิจัยที่ไดรับทุนทําวิจัยและ

งานสรางสรรคจากภายในและภายนอก 1,248 คน จากจํานวน

อาจารยประจําและบุคลากรวิจัย  2,375  คน 

 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป51 ทําไดรอยละ 47.51 

เทากับ 3 คะแนน  

 

 

 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 4  การวจิยั 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน       
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 60 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 63.75 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 63.75 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน 

 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

4.7 
(มก.) 

รอยละของอาจารยประจําและบุคลากรวิจัยที่เขารวม
ประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 
 

ขอคนพบ 
รอยละของอาจารยประจําและบุคลากรวิจัยที่เขารวม

ประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศ

และตางประเทศ เทากับ รอยละ 63.75  โดยมีจํานวนอาจารย

ประจําและบุคลากรวิจัยที่เขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือ

นําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 1,514คน 

จํานวนอาจารยประจําและบุคลากรวิจัย  2,375  คน 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป51 ทําไดรอยละ 58.21 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 5  การบรกิารทางวชิาการแกสังคม 
 
ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน       

ตนเอง 
ผลประเมิน

คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 6 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 6 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

5.1 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกในการบริการทางวิชาการแกสังคมตาม
เปาหมายของมหาวิทยาลัย 
 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกในการบริการทางวิชาการแกสังคมตาม

เปาหมายของมหาวิทยาลัย ดําเนินการได  ระดับ 6 ดังนี้ 

 1. มีการจัดทํานโยบาย แผนกลยุทธ และแผนดําเนินงาน

ของการบริการวิชาการแกสังคม   

  2. มีคณะกรรมการ คณะทํางานและหนวยงานดําเนินการ

ใหบริการวิชาการแกสังคมตามแผนที่กําหนด  

 3. มีการกําหนดหลักเกณฑและหรือระเบียบในการ

ใหบริการวิชาการแกสังคม 

 4. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนที่กําหนด  

 5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการบริการวิชาการ

แกสังคม  

  6. มีการทําแผนการเชื่อมโยงและบูรณาการการบริการ

ทางวิชาการแกสังคมเขากับการเรียนการสอน หรือการวิจัย 

หรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

  7. มีการประเมินสัมฤทธิผลและนําผลการประเมิน 

ไปพิจารณาปรับปรุงความเชื่อมโยงและบูรณาการระหวางการ

บริการวิชาการแกสังคมกับภารกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

  ป 51 ทําได ระดับ 6 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย  : รอยละ 30 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 41.13 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 79.11 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

5.2 
(สกอ.) 

รอยละของอาจารยประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการ
ทางวิชาการแกสังคม เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการ
วิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการวิชาการ 
กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจํา 
 
ขอคนพบ 
          รอยละของอาจารยประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการ

ทางวิชาการแกสังคม เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธ

ภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพ

ในระดบัชาติตออาจารยประจํา  เทากับ  รอยละ 79.11  โดยมี

อาจารยที่มีสวนรวมในการใหบริการวิชาการแกสังคม  เปนที่

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได รอยละ 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 5  การบรกิารทางวชิาการแกสังคม 
 
ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน       

ตนเอง 
ผลประเมิน

คณะกรรมการ 

ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปน

กรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพ จํานวน 1,931 คน จํานวน

อาจารยประจําทั้งหมด  2,441  คน  

39.00 

เทากับ 3 คะแนน  

คาเปาหมาย : รอยละ 92 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 34.63 

ผลการประเมิน 
: รอยละ103.40 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

5.3 
(สกอ.) 

รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ
ที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความ
เขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติและ นานาชาติตอ
อาจารยประจํา 
 
ขอคนพบ 

รอยละของโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่

ตอบสนองความ ตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็ง

ของสังคม ชุมชน ประเทศชาติและ นานาชาติตออาจารย

ประจํา เทากับ  รอยละ 103.40  โดยมี โครงการและกิจกรรม

บริการวิชาการและวิชาชีพ จํานวน  2,248 โครงการ อาจารย

ประจําไมรวมผูลาศึกษาตอ จํานวน 2,174 คน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

91.93 เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : รอยละ 80 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 81.04 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 81.04 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

5.4 
(สกอ.) 

รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ 
 
ขอคนพบ 
         รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 81.04 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

81.80 เทากับ 2 คะแนน 

 

 

 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 5  การบรกิารทางวชิาการแกสังคม 
 
ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน       

ตนเอง 
ผลประเมิน

คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : 5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 5 ขอ 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

5.5 
(มก.) 

มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการ
และวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน การสอน และ
การวิจัย 
 
ขอคนพบ 

มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการ

และวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน การสอน และการวิจัย 

ดําเนินการได  5 ขอ ดังนี้ 

 1.  มีแผนในการนําความรูและประสบการณจากการ

บริการวิชาการ/วิชาชีพมาใชในการเรียน การสอน และการวิจัย   

  2.  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการ

วิชาการ/วิชาชีพมาใชในการเรียนการสอน อยางนอย 1 

โครงการ  

 3.  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการ

วิชาการ/วิชาชีพมาใชในการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ  

 4. มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการ

วิชาการ/วิชาชีพมาใชในการเรียนการสอนและการวิจัย อยาง

นอย 1 โครงการ  

 5.  มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน กับการวิจัย 

และการบริการวิชาการ/วิชาชีพ อยางนอย 1 โครงการ  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 5 ขอ 

เทากับ  3  คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : 300,000 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 106,754.99 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 106,754.99 บาทตอคน 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

5.6 
(มก.) 

คาใชจายและมูลคาของหนวยงานในการบริการวิชาการ
และวิชาชีพเพ่ือสังคมตออาจารยประจํา 
 
ขอคนพบ 

คาใชจายและมูลคาของหนวยงานในการบริการ

วิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา  เทากับ 

106,754.99  บาท/คน โดยมีคาใชจายและมูลคาของ

หนวยงานในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม จํานวน  

232,085,352.99  บาท อาจารยประจําไมรวมผูลาศึกษาตอ 

จํานวน 2,174 คน  

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 

328,132.12 บาท/คน 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 5  การบรกิารทางวชิาการแกสังคม 
 
ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน       

ตนเอง 
ผลประเมิน

คณะกรรมการ 

เทากับ  3  คะแนน 

คาเปาหมาย : 300,000 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 560,581.76 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 560,581.76 บาทตอคน 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

5.7 
(มก.) 

รายรับในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพของ
มหาวิทยาลัยตออาจารยประจํา 
 
ขอคนพบ 

รายรับในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพของ

มหาวิทยาลัยตออาจารยประจํา  เทากับ  560,581.76  บาท/

คน โดยมีรายรับในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพของ

มหาวิทยาลัย จํานวน  1,218,704,809.12  บาท อาจารย

ประจําไมรวมผูลาศึกษาตอ จํานวน 2,174 คน  

 
พัฒนาการ 

 มีพฒันาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 

364,591.25 บาท/คน      

เทากับ  3  คะแนน 

พัฒนาการ 
  พัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 4 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 4 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

6.1 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกในการทํานบํุารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยดําเนินการได ระดับ  4  ดังนี้ 

 1.  มีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนปฏิบัติได และมีแผนงาน

รองรับ 

  2.  มีการกําหนดกิจกรรมและโครงการที่เปนประโยชน

สอดคลองกับแผนงาน และมีการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง    

  3.  มีการบูรณาการงานดานทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมกับ

ภารกิจดานอื่นๆ 

  4.  มีการสงเสริมการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมทั้งใน

ระดับชาตแิละนานาชาติ อาทิ การจัดทําฐานขอมูลดาน

ศิลปวัฒนธรรม  การสรางบรรยากาศศิลปะและวัฒนธรรม  การ

จัดกิจกรรมประชุม เสวนาทางวิชาการ  การจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุนอยางพอเพียงและตอเนื่อง  

 5.  มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรม โดย

ผูเชี่ยวชาญ และมีผลงานเปนที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ  

 6.  มีการเผยแพรและบริการดานศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ

และนานาชาติ อาทิ มีสถานที่หรือเวทีแสดงผลงาน จัดทําวารสาร

ศิลปวัฒนธรรมในระดับตางๆ มีความรวมมือในการใหบริการ

วิชาการดานศิลปวัฒนธรรมกับสังคมในระดับตางๆ 
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องคประกอบที่ 6  การทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : รอยละ 4 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 3.62 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 3.62. 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

6.2 
(สกอ.) 

รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนา และ
สรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนิสิต 
 
ขอคนพบ 

รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนา และ

สรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนิสิต เทากับ  

รอยละ3.62  โดยมีจํานวนโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ

พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม  1,228  

โครงการ จํานวนนิสิตปริญญาตรีภาคปกตเิต็มเวลาเทียบเทา  

33,878.16 คน  

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

4.11 เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย  : รอยละ 0.56 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 0.65 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 0.65 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

6.3 
(มก.) 

รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนา
และสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ
งบดําเนินการ 
 
ขอคนพบ 

รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนา

และสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ

เทากับ รอยละ 0.65  โดยมีคาใชจายและมูลคาที่ใชในการ

อนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม 

จํานวน 40,142,879.28 บาท งบดําเนินการ จํานวน 

6,171,735,726 บาท  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

0.48 เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

 
 
 
 
 
 



 

82 

องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : 5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 5 ขอ 

ผลการประเมิน 
: 4 ขอ 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

7.1 
(สกอ.) 

สภามหาวิทยาลัยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
และสามารถผลักดันมหาวิทยาลัยใหแขงขันได ในระดับ
สากล   
 
ขอคนพบ 

สภามหาวิทยาลัยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

และสามารถผลักดัน 4 ขอ ดังนี้ 

 1.  สภามหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง 

ยุทธศาสตรและนโยบายของมหาวิทยาลัย  

  2.  สภามหาวิทยาลัยมีการติดตามผลการดําเนินงานตาม

ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย มากกวาปละ 2 ครั้ง 

  3. มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยอยางต่ํารอยละ 

80 ของแผน ในการประชุมแตละครั้ง  

มีกรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 80 โดยมีการสง

เอกสารใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยอยางนอย 7 วันกอนการ

ประชุม 

 4.  สภามหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินผลงานของอธิการบดี

หรือผูบริหารสูงสุดตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไวลวงหนา 

  5. สภามหาวิทยาลัยมีการดําเนินงาน โดยใช 

หลักธรรมาภิบาลและสงเสรมิการบริหารงาน โดยใชหลักธรรมาภิ

บาลทั่วทั้งองคกร 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 4 ขอ 

เทากับ 2 คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 4 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

7.2 
(สกอ.) 

ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
 
ขอคนพบ 

ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ 4  ดังนี้ 

 1.   มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส 

ตรวจสอบได  

 2.   ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาล และใช

ศักยภาพ ภาวะผูนําที่มีอยูโดยคํานึงถึงประโยชนของ

มหาวิทยาลัย 

และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

 

 

 

 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 
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องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

 3.   มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับ 

ในมหาวิทยาลัย   

 4.   มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของ

ผูบริหารตามผลการประเมิน  และดําเนินการตามแผนอยาง

ครบถวน 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 4 

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย  : ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 2 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 1 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 1 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 1 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

7.3 
(สกอ.) 

มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคการเรียนรูโดยอาศัยผลการ
ประเมินจากภายในและภายนอก 
 

ขอคนพบ 
มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคการเรียนรู มหาวิทยาลัย

ดําเนินการได  ระดับ 1  ดังนี้ 

 1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรูเพื่อมุงสู

องคกรแหงการเรียนรูและประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาคมของ

มหาวิทยาลัยรับทราบ 

 2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 50 

 3.  มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมายรอยละ 100 

 4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 

 5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการ

จัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนงานปกติและปรับปรุง

แผนการจัดการความรู 

ขอสังเกต  ไมพบวามหาวิทยาลัยมีการทบทวนและจัดทําแบบการ

จัดการความรู เปนการเฉพาะ แตพบวา มีการนําเรื่องการจัดการ

ความรูผนวกเปนสวนหนึ่งของแผนทรัพยากรบุคคลเทานั้น 

 

 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย ท: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 4 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 3 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

7.4 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนา 
และธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา 

และธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ 3 ดังนี้ 

 1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม

ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ 

 2. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการ

สงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคน

ลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การสนับสนุนเขา

รวมประชุม ฝกอบรม และหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการ

ลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

 3. มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสราง

บรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และอยู

อยางมีความสุข 

 4. มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมี

โอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตาม

สายงาน 

 5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยาง

เปนระบบ 

 6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจมาพัฒนาปรับปรุง

อยางตอเนื่อง 

          นอกจากนี้พบวา มหาวิทยาลัยมีการกําหนดหลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคลากรใหดํารงตําแหนงสูง แตไมพบวามี

ระบบที่สงเสริมหรอืสนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองได

รวดเร็ว (หลักเกณฑที่นําเสนอไมเกี่ยวของกับการสนับสนุนใหเกิด

ความกาวหนาอยางรวดเร็ว) 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย : ระดับ 6 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 6 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 2 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

7.5 
(สกอ.) 

ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหาร การเรียนการ
สอนและการวิจัย 
 
ขอคนพบ 

ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการ

สอนและการวิจัย มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ  2 ดังนี้ 

 1. มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 

 2. มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  

 3. มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบ

ฐานขอมูล 

 4. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล  

 5. มีการนําผลประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูล  

 6. มีการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลของมหาวิทยาลัยผานระบบ

เครือขายกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามรูปแบบ

มาตรฐานกําหนด  

ขอสังเกต  เนื่องจากมหาวิทยาลัยเพิ่งเริ่มมีการนําระบบรวบ

ขอมูล BI มาใชเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ โดยดึงขอมูลจาก

ที่มีอยูในหนวยงานมาจัดทํา รายงานเพื่อความสะดวกตอการ

ประเมินและการใชงานของผูบริหาร 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

7.6 
(สกอ.) 

ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามา
มีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
ขอคนพบ 

ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคล ภายนอกเขามา

มีสวนรวมในการพัฒนาสถาบัน มหาวิทยาลัยดําเนินการได   

ระดับ 5  ดังนี้ 

 1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผาน

ชองทางตางๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ เว็บไซต นิทรรศการ 

 2.  มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่

เปดเผยและเปนที่รับรูโดยทั่วกัน อยางนอย 3 ชองทาง 

 3.  มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการ

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 



 

86 

องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

บริหารงาน  โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและมีการดําเนินงานอยาง

เปนรูปธรรม   

 4.  มีที่ปรึกษาที่มาจากภาคประชาชน ทั้งที่เปนทางการและไม

เปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่องและ

ชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

 5.  มีกระบวนการและกลไกการติดตาม ตรวจสอบโดยภาค

ประชาชน  

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

 

คาเปาหมาย : รอยละ 4.6 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 6.94 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 5.69 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

7.7 
(สกอ.) 

รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ
หรือวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
 
ขอคนพบ 
รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือ

วิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ เทากับ  รอยละ 5.69 เปน

รางวัลดานการวิจัยรอยละ 75.50  จากรางวัลที่ไดรับทั้งหมด  โดย

อาจารยไดรับรางวัลทั้งหมด  151 คน เปนรางวัลดานการวิจัย 114 

คน ดานศิลปะและวัฒนธรรม 5 คน ดานอื่นๆ 32 คน จํานวน

อาจารยและนักวิจัยทั้งหมด 2,653 คน 

 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 

5.24 และรอยละ 

75.76 

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

7.8 
(สกอ.) 

มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
 
ขอคนพบ 

มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยดําเนินการได   ระดับ 5 ดังนี้ 

 1.  มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความ

เส่ียง โดยมีผูบริหารระดับสูงและตัวแทนทุกหนวยงานในสังกัดรวม

เปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงตองมี

บทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหาร

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

 

 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 
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องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

ความเสี่ยง   

 2.  มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสราง

ความเสียหายหรือความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุ

เปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัย

เส่ียง  

 3.  มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  โดยแผนดังกลาวตอง

กําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการสรางความรู ความ

เขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และ

การดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยาง

เปนรูปธรรม  

 4.  มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  

 5.  มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุง

แผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุด

ของมหาวิทยาลัย  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : ระดับ 8 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 8 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 8 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

7.9 
(สกอ.) 

ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายของ
ระดับองคกรสูระดับบุคคล 
ขอคนพบ 

   ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมาย

ของระดับองคกรสูระดับบุคคล  มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ  

8  ดังนี้ 

 1.  มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผล

ภายในมหาวิทยาลัย  

 2.  มีแผนงานการประเมินผลภายในมหาวิทยาลัย 

 3.  มีการกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายตามพันธกิจและ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

 4.  มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงาน โดยกําหนด

เปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงาน

ใหเชื่อมโยงกับเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย   

 5.  มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยในระดับคณะหรือเทียบเทา   

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 8 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 
 
ตัวบงช้ี

ที่ 
รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

 6.  มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและเปาหมาย

ตามคํารับรองของผูบริหารระดับตางๆ  

7.  มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและเปาหมาย

ตามคํารับรอง  

 8.  มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไป

เชื่อมโยงกับระบบการสรางแรงจูงใจ  

คาเปาหมาย : 26,603 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 28,543.43 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 31,218.40 บาทตอคน 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

7.10 
(มก.) 

งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและ
ตางประเทศตออาจารยประจํา 
 
ขอคนพบ 

งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศ

และตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ  31,218.40 บาท/คน  

โดยมีงบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ จํานวน 76,204,123.00 บาท จํานวนอาจารยประจํา 

2,441 คน 

 
พัฒนาการ 

 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
ป 51 ทําได 30,407.77 

บาท/คน เทากับ 3 คะแนน

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย : รอยละ 74 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 100 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 100 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

7.11 
(มก.) 

รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู

และทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ขอคนพบ 

รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนา

ความรูและทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ เทากับ 

รอยละ 100  โดยมีบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการ

พัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ 

จํานวน 3,672  คน จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด  3,672 

คน พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
ป 51 ทําไดรอยละ81.27 

เทากับ 3 คะแนน 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 

ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย  : ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

8.1 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การ

ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ

มหาวิทยาลัยดําเนินการได   

ระดับ 7  ดังนี้ 

   1.  มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย 

   2.  มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน  แผนการ

จัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส 

ตรวจสอบได 

   3.  มีการจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินระบบ

อิเล็กทรอนิกส ที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจและ

วิเคราะหสถานะทางการเงิน 

  4.  มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยาง

นอยปละ 2 ครั้ง 

   5.  มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะห

คาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคงของ

องคการอยางตอเนื่อง 

   6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหนาที่

ตรวจ ติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

   7.  ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไป

ตามเปาหมาย และนําขอมูลจากการรายงานทางการเงินไปใชใน

การวางแผนและการตัดสินใจ 

 

 

 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 7 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 

ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย  : ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

8.2 
(สกอ.) 

การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลัยรวมกัน 
 
ขอคนพบ 
        มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกรวมกัน 

มหาวิทยาลัยดําเนินการได  5 ระดับ ดังนี้ 

  1.  มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากร

ของมหาวิทยาลัย 

  2.  มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัย 

  3.   มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นใน

มหาวิทยาลัย 

  4.   มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอก

มหาวิทยาลัย  

  5.   มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากร

รวมกับหนวยงานอื่น 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
มีพัฒนาการ 

 ไมพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย  : รอยละ 40 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 37.00 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 37.00 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

8.3 
(มก.) 

รอยละของเงินรายไดจริงจากภายนอกทั้งหมดตอรายรับ
จริงทั้งหมด 
 
ขอคนพบ 

รอยละของเงินรายไดจริงจากภายนอกทั้งหมดตอรายรับ

จริงทั้งหมดเทากับ รอยละ 37.00 โดยมีเงินรายไดจริงจาก

ภายนอกทั้งหมด จํานวน  3,326,717,260.00 บาท รายรับจริง

ทั้งหมด จํานวน 8,991,999,554.00 บาท 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 41.87 

เทากับ 3 คะแนน 

 

 

 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 

ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย  : 60,800 บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 68,427.22  บาทตอคน 

ผลการประเมิน 
: 68,427.22 บาทตอคน 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

8.4 
(มก.) 

สินทรัพยถาวรตอจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา 
 
ขอคนพบ 

สินทรัพยถาวรตอจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา เทากับ  

68,427.22  บาท/คน โดยมีสินทรัพยถาวร จํานวน 

3,961,919,888.00 บาท นิสิตเต็มเวลาเทียบเทา จํานวน 

57,899.76 คน 

 

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 63,178.64 

บาท/คน 

เทากับ 1 คะแนน 

พัฒนาการ 
  มีพัฒนาการ 

  ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย 
: ระหวาง 5 – 9.99 % ของเกณฑ 

ผลการประเมิน 
: 17.40 % ของเกณฑ 

ผลการประเมิน 
: 17.40 % ของเกณฑ 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 1 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 1 คะแนน 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

8.5 
(มก.) 

คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา 
 
ขอคนพบ 

คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเทา 

เทากับ 86,029.13 บาท/คน โดยมีคาใชจายทั้งหมด จํานวน 

4,901,484,894.14 บาท นิสิตเต็มเวลาเทียบเทา จํานวน 

56,974.71 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได 77,337.42 

บาท/คน คาคาดเคลื่อน 

5.85 % ของเกณฑ          

เทากับ 2 คะแนน 

 

 

 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 



 

92 

องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 

ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช
ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 

ผลการประเมิน      
ตนเอง 

ผลประเมิน
คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย 
: รอยละ 10 -15 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 16.11 

ผลการประเมิน 
: รอยละ 16.11 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 2 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 2 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

  ไมบรรลุ 

8.6 
(มก.) 

รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ 
 
ขอคนพบ 

รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ เทากับ 

รอยละ 16.11 โดยมีเงินเหลือจายสุทธิ จํานวน 994,411,382  

บาท งบดําเนินการ จํานวน 16,171,735,726 บาท 

 
 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําไดรอยละ 24.92 

เทากับ 2 คะแนน 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 
ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน      

ตนเอง 
ผลประเมิน

คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย  : ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ: 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

9.1 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารการศกึษา 
 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย ดําเนินการได 

ระดับ 7  ดังนี้ 

  1.  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่

เหมาะสมกับระดับการพัฒนาของมหาวิทยาลัย  

  2. มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเรื่องการประกัน
คุณภาพจากคณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหารสูงสุดของ
มหาวิทยาลัย  ภายใตการมีสวนรวมจากภาคีทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

  3.  มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพที่

สอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอื่นๆ ที่

เกี่ยวของ และสอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายนอก  

  4.  มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ครบถวน ทั้ง

การควบคุมคุณภาพ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ

อยางตอเนื่องเปนประจํา  (อยางนอย 3 ป นับรวมปที่มีการ

ติดตาม) 

  5.  มีการนําผลการประกันคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการ

ดําเนินงาน  

  6.  มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกัน

คุณภาพการศึกษาและใชรวมกันทั้งระดับบุคคล ภาควิชา คณะ 

และมหาวิทยาลัย    

  7.  มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดาน 

การประกันคุณภาพการศึกษาระหวางหนวยงานทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 7 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 
ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน      

ตนเอง 
ผลประเมิน

คณะกรรมการ 

คาเปาหมาย  : ระดับ 6 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 7 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
กรรมการ : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

9.2 
(สกอ.) 

มีระบบและกลไกการใหความรูและทักษะดานการประกัน
คุณภาพแกนิสิต 
 
ขอคนพบ 

มีระบบและกลไกการใหความรูและทักษะดานการประกัน

คุณภาพแกนิสิต มหาวิทยาลัยดําเนินการได  ระดับ 7 ดังนี้ 

 1.  มีระบบการใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพ

การศึกษาแกนิสิต  

  2.  มีระบบสงเสริมใหนิสิตนําความรูดานการประกันคุณภาพ

ไปใชกับกิจกรรมนิสิต 

  3.  มีกลไกใหนิสิตมีสวนรวมในการประกันคุณภาพการศึกษา

ของมหาวิทยาลัย  

  4.  นิสิตมีการใชกระบวนการคุณภาพ ในการพัฒนาคุณภาพ

ของกิจกรรม หรือโครงการของนิสิต  

  5. นิสิตสรางเครือขายการพัฒนาคุณภาพภายใน

มหาวิทยาลัยและระหวางมหาวิทยาลัย 

  6. มีระบบติดตามประเมินผลการประกันคุณภาพในกิจกรรม

ที่นิสิตดําเนินการ และในสวนที่นิสิตมีสวนรวมในการประกัน

คุณภาพของมหาวิทยาลัย 

  7. มีการนําผลการประเมินไปพัฒนากระบวนการใหความรู

และกลไกการดําเนินงานประกันคุณภาพที่เกี่ยวของกับนิสิตอยาง

ตอเนื่อง 

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

พัฒนาการ 
 มีพัฒนาการ 

 ไมมีพัฒนาการ 

 

คาเปาหมาย  : ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

ผลการประเมิน 
: ระดับ 5 

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

คะแนนการประเมิน
ตนเอง : 3 คะแนน  

การบรรลุเปาหมาย 
  บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

 

การบรรลุเปาหมาย 
 บรรลุ 

 ไมบรรลุ 

9.3 
(สกอ.) 

ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 
ขอคนพบ 

ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

มหาวิทยาลัยดําเนินการได ระดับ  5  ดังนี้ 

 1.  มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับคณะ และมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 

  2.  มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในโดยสอดคลอง

กับพันธกิจและพัฒนาการของมหาวิทยาลัย 

  3.  มีการรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตอ

หนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชนภายในเวลาที่กําหนด 
พัฒนาการ 

 มีพัฒนาการ 
พัฒนาการ 

 มีพัฒนาการ 
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องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 
ตัวบงช้ี รองรอย/หลักฐาน/รายละเอียด ที่พบและนํามาใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินผลการประเมินแตละตัวบงช้ี 
ผลการประเมิน      

ตนเอง 
ผลประเมิน

คณะกรรมการ 

  4.  มีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการ

ดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง 

  5.  มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาขึ้น 

และมีการจัดทําแนวปฏิบัติที่ดี  

เพื่อการเปนแหลงอางอิงใหกับหนวยงานและมหาวิทยาลัยอื่นๆ  

 ไมมีพัฒนาการ 

ป 51 ทําได ระดับ 5 

เทากับ 3 คะแนน  

 ไมมีพัฒนาการ 

 

 

 


